Projektmanagement und En-
gineering-IT gehéren zusam-
men, meint Frank-Peter Rit-
sche von Areva NP.Wie weit
diese Welten beim europii-
schen Kernlaraftwerksbauer
miteinander vereint sind, er-
liutert der Manager exklusiv
gegeniiber digitalPLANT.

Herr Ritsche, Sie sind viel unter-
wegs. Was lhr Eindruck insgesamt
von Konferenzen im Anlagenbau
mit Schwerpunkt auf Tools, Metho-
den und Prozesse? Gibt es da in-
haltliche Liicken im Angebot?
Aufféllig ist, dass praktisch iiberall das The-
ma Fachkrédftemangel diskutiert wird. Jedoch
fehlt mir die interdisziplindr ausgelegte Dis-
kussion. Die verschiedenen Fraktionen kom-
men einfach nicht zusammen, um gemein-
sam nach Auswegen zu suchen.

Woran liegt das?
Zum Teil ist dies organisatorisch begriindet.
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Im Anlagenbau haben Sie meist die Enginee-
ring-Einheiten und die klassische Matrixor-
ganisation zur Durchfiihrung der Projekte.
Dazwischen stehen IT-Abteilungen, die Tools
implementieren sollen, ohne dass die Prozes-
se — insbesondere zwischen den beteiligten
Disziplinen — in der erforderlichen Tiefe ge-
kidrt sind. Die Folge sind InsellGsungen, opti-
miert fiir einzelne Abteilungen oder Projekte,

die sich von ihrer Funktionalitit her an vie-
len Stellen (iberschneiden, einen Mehrauf-
wand bei der Pflege verursachen und Perso-
nal binden — Mitarbeiter, die an anderer
Stelle fehlen.

Mit Projekten wird das Geld ver-
dient. Konnte da nicht ein effizien-
tes Projektmanagement Abhilfe
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Erfolgreiche Projektmanager im Anlagenbau sind Unternehmer auf Zeit. Sie beherrschen die Instrumente
der guten Unternehmensfithrung, wissen die eigenen Ressourcen und die Kompetenzen der Lieferanten zu
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Und dies sind die Themen, die Sie auf der Konferenz erwarten:

und immer wieder:



schaffen? Hierzu gibt es doch auch
ein reichhaltiges Angebot an Veran-
staltungen.

Sie haben recht, es gibt eine ganze Menge
an Clubs, die sich um das Thema Projekt-
management geschart haben. Zum Beispiel
das Project Management Institute!, das
auch mit einem Netzwerk in Deutschland
vertreten ist. Daneben gibt es die Veranstal-
tungen, die im wesentlichen die Engineering-
IT-Community ansprechen, wie die Dara-
tech in Houston oder die PELC in Den
Haag, oder die von den Systemanbietern
gesponserten Veranstaltungen,. Aber Engi-
neering-IT und Projektmanagement gehéren
doch zusammen — und eine derartige Veran-
staltung habe ich bis jetzt noch nicht erlebt.

Das wird sich bald dndern?. Was
motiviert Sie, dass Sie sich fiir die
engere Verzahnung beider Diszipli-
nen so einsetzen?

Die Disziplinen sind verzahnt, das ist ein Fakt.
Ich nenne Ihnen ein Beispiel: Contract Ma-
nagement. Wie hinldnglich bekannt sein diirf
te, errichtet Areva in Finnland fiir den Betrei-
ber TVO ein neues Kernkraftwerk. Viele Vertrd-
ge sind lingst abgeschlossen, auch die mit
Unterfieferanten. Der enge Terminplan erfor-
dert, was wir ,,Concurrent Engineering nen-
nen: Engineering parallel zu Beschaffung, Ferti-

gung, Errichtung. Folglich sind die Kollegen mit
einem hohen technischen Optimierungsauf-
wand konfrontiert. Dieser flihrt immer wieder
auch zu Vertragsanpassungen, entweder in
Richtung des Kunden eder in Richtung der
Lieferanten oder beides. Hierzu miissen Ein-
kaufs-, Vertrags- und Engineering-Abteilungen
Hand in Hand arbeiten. Techniker und Kaufleu-
te — in Deutschland traditionell sorgsam ge-
trennt ausgebildete Berufsstdnde — miissen an-
fangen, die gleiche Sprache zu sprechen. Das
ist auch ein Kulturwandel, der da in Gang ist.

Lassen sich die resultierenden An-
forderungen an ein integriertes
Projektmanagement auch auf ande-
re Projekte iibertragen?

Davon bin ich liberzeugt. Viele Projekte, zu-
mal im GroBanlagenbau, bediirfen eines
kundenspezifischen Anpassungsaufwands,
der bei den Vertragsverhandlungen nicht
liberschaubar ist.

Wie koénnte die Ideallésung ausse-
hen?

Der Sache gehe ich derzeit auf den Grund,
Im Rahmen einer Diplomarbeit an der
RWTH Aachen analysiert ein Diplomand
mit juristischem Background die Situation
im Vertragsmanagement beim Finnland-Pro-
jekt. Es geht um die Frage, welche Teilpro-

zesse wir zukiinftig dem Dokumenten- und
Korrespondenz-Management, welche dem
Kostenmanagement und welche dem techni-
schen Konfigurationsmanagement zuordnen
wollen. Wichtig ist fiir uns, die einzelnen
Schnittstellen genau zu verstehen.

Wie bewerten Sie die am Markt
verfiigbaren Projektmanagement-
Lésungen?

Ich kann hier nattirlich nur Aussagen fiir Are-
va treffen, und zwar in der Art, wie wir hier
im Anlagenbau Projektmanagement betrei-
ben. Das ist gewissermaBen schon ein wenig
exotisch, verglichen mit anderen Branchen
wie IT oder Dienstleistungen. Die Tools sind
flir das Massengeschdft optimiert, nicht fiir
die Exoten. Ebenso wie einen SAP-Standard
gibt es einen Primavera-Standard fiir das
Projektmanagement. Dariiber hinaus gibt es
jedoch eine Reihe von Aufgaben, bei denen
man seine liebe Miihe hat, sie mit einem
Standardtool abzubilden. Wir diskutieren
zum Beispiel gerade eine Middleware-Lisung
zur Anbindung von Primavera an SAP.

Wie ist zum Beispiel die Material-
verwaltung geregelt?

Das Materialmanagement ist ein sehr schénes
Beispiel fiir die Vernetzung von Engineering
und Projektmanagement. Die Verwendung der

ative Projektabwicklung im Anlagenbau
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Materialien wird in unserem Engineering-Tool
von Aveva definiert. Hierzu gehdren Kompo-
nenten, Isometrien und so weiter. Sie sind die
Grundlage fiir die Erstellung der Bills of Quan-
tities flir die Beschaffung — entweder liber die
3D-Modelle oder iiber eine Engineering-Da-
tenbank. Dort werden auch die Material-
stammdaten festgelegt. Wir haben VPRM von
Aveva installiert, um die Zuordnung der Mate-
rialien zu Lieferlosen durchfiihren zu kénnen.
Das ganze Procurement findet in SAP statt.
Jetzt kommt es darauf an, eine verniinftige
Schnittstelle zwischen dem Engineering-Tool
VPRM und dem Einkaufs-Tool SAP zu definie-
ren, denn sonst fangen wir an, Materialstdm-
me in SAP und VPRM doppelt zu pflegen.

Gibt es dabei nicht auch Uber-
schneidungen mit Primavera?

Das ist genau der Punkt. Bei uns ist Prima-
vera das Mastertool flir die Terminverwal-
tung. Aber auch in anderen Tools werden
Termine verwaltet, zum Beispiel in VPRM,
um dort die Lieferungen zu verfolgen. Die
groBe Frage ist:Wie halte ich diese Daten-
sdtze konsistent?

Sie sind also auch mit einer nicht
geringen Anzahl an Doppelarbeiten
konfrontiert?

Ich meine, die Arbeit lduft und muss laufen,
ob die Schnittstellen nun optimiert sind oder
nicht. Doch genau an diesen Schnittstellen
kommt es zu Reibungsverlusten. Die Frage
ist, ob wir uns diese Reibungs- und Effizienz-
verluste leisten kénnen. Bei dem Ressour-
cenmangel, den wir heute haben, liegt die
Antwort auf der Hand.

Wie funktioniert bei lhrem Unter-
nehmen das kollaborative Projelct-
management in der Praxis?

Hier muss ich ein wenig ausholen. Areva NP —
der Reaktorbauer — wurde im Jahr 2001 als
Teil der Areva-Gruppe gegriindet. Dabei wur-
den Teile von Siemens in Deutschland, Frama-
tome in Frankreich und in den USA zu einem
Unternehmen verschmolzen. Heute macht die
Areva-Gruppe weltweit einen Umsatz von
rund 10 Milliarden Euro mit rund 60 000
Mitarbeitern. Es galt zundchst unterschiedliche
Unternehmenskulturen zusammenzuflihren,
die freilich von Beginn an auf eine gemeinsa-
me Perspektive hinarbeiteten. Bereits zum da-
maligen Zeitpunkt ging unser Management
davon aus, dass es zu einem weltweiten Auf-
schwung in der Kerntechnik kommen wiirde.

Wie haben sich die Themen Integra-
tion und Harmonisierung zwischen
den drei nationalen AGs entwickelt?

') www.pmi.org

2) siche Hinweis eine Seite zuvor
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Zum Projektmanagement gab es im Jahr
2003 die erste Initiative. Sie wurde direkt
vom CEQ delegiert. Ziel war es, gemeinsa-
me Projektmanagement-Standards festzule-
gen. Diese Top-down-Initiative hat sehr viel
dazu beigetragen, dass die einzelnen Unter-
nehmenseinheiten ihre Prozesse aneinander
anglichen. Damit einher ging, dass jeder
Projektleiter einen Qualifizierungsprozess
durchlaufen hat. Uber alle Regionen hinweg
ist die Abwicklung der Projekte jetzt stan-
dardisiert und unter Kontrolle.

Wourden diese Projektmanagement-
Standards auch beim Finnland-Pro-
jekt angewandt?

Finnland hatte eine eigene Dynamik, die nur
der Druck eines solchen GroBprojektes auf
ein Unternehmen generieren kann, und Finn-
land war fiir uns die einmalige Chance, Ver-
dnderungen binnen ein, zwei Johren umzu-
setzen, flir die andere Firmen Jahrzehnte
brauchen. Als wir im Jahr 2004 den Vertrag
fiir Finnland unterschrieben hatten, war es
das erste Projekt, das tatsdchlich zeitgleich
Ressourcen aus allen Teilen der Firma bené-
tigt. Dies ging tiber den Umfang der zuvor
erwdhnten Projektmanagement-Initiative hin-
aus, sowohl was die Tiefe, als auch was die
Komplexitit betraf- Wir mussten innerhalb
kiirzester Zeit fiir das GroB3projekt OL 3 or-
ganisationsiibergreifend neue Prozesse und
Tools einfiihren. Dafiir war ich damals zu-
stdndig?.

Wie groB sind die Unterschiede
zwischen Deutschland, Frankreich
und den USA?

In Deutschland gab es im Vergleich zu den
anderen Staaten die meisten Generalisten.
Die Projekte waren orientiert am Service-
Geschdft und wurden vorwiegend aus den
technischen Einheiten heraus abgewickelt.
Die Kollegen haben sich um das Projektma-
nagement, das Engineering und den Einkauf
gleichzeitig gekiimmert.Wir in Deutschland
waren es gewdhnt, eine ganze Palette von
unterschiedlichen Kunden zu bedienen.

In Frankreich sind die einzelnen Bereiche
deutlicher voneinander getrennt, eher orien-
tiert am Neuanlagen-Geschdft. Es gibt Abtei-
lungen, die sich ausschlieBlich mit dem Engi-
neering beschiiftigen, andere ausschlieBlich
mit dem Einkauf. Die Errichtung des Kraft-
werks lag in den Hénden des franzdsischen
Betreibers EDF. In Frankreich waren viele
Prozesse auf EDF abgestimmt, dem wichtig-
sten Kunden. In den USA gab es fiir alles
eine Vorschrift bedingt durch die dort ibli-
cherweise hohere Fluktuation der ausfiihren-
den Mitarbeiter.

Und wie ging es weiter?

Inzwischen hat es die eine oder andere Um-
organisation gegeben. Wir stellen unser Ge-
schift von Service-Auftrdgen der letzten 20

Will mehr interdisziplindre
Zusammenarbeit:
Frank-Peter Ritsche, Areva NP

Jahre auf die Errichtung von Neuanlagen um.
Dass die Durststrecke (iberwunden ist, mer-
ken Sie daran, dass wir jdhrlich zwischen
200 bis 300 neue Mitarbeiter einstellen wol-
len. Allerdings beginnen wir im Zuge dessen,
Procurement, Engineering und Projektabwick-
lung wieder mehr voneinander zu trennen.

Besteht da nicht die Gefahr, Silos
zu schaffen?

Sie haben recht. Grundsdtzlich betrachtet ist
es ja nichts Falsches, Arbeitsteilung einzufiih-
ren. Aber man muss sich um die Schnittstel-
len sehr viele Gedanken machen. Genau
daran arbeiten wir zurzeit, Durch die Neu-
ausrichtung unseres Geschdfts miissen wir
die Prozesse umdefinieren.

Woas halten Sie von SOA-Integra-
tionsansitzen wie dem von IBM fa-
vorisierten PDIF9?

Dass IBM mit Losungen herauskommt,
zeigt, dass das Thema Integration zwischen
Engineering und Geschdftsprozessen auch
von den IT-Firmen entdeckt worden ist.
Aber grundsdtzlich widerstrebt es mir, im-
mer gleich wieder iiber Tools zu reden,
statt zuvorderst iiber die Prozesse. Ubri-
gens haben wir Anfang dieses Jahres ein
weiteres Integrationsprojekt gestartet: die
weltweite Implementierung eines neuen
SAP-Systems. Das Projekt heiBt ,,Ambition™
und ist in der Tat sehr ambitioniert. Ziel ist
es, in zwei Jahren die in den Geschdftsstel-
len in den USA, Frankreich und Deutsch-
land vorhandene SAP-Infrastruktur neu zu
ordnen. Wir betrachten dabei auch die
Schnittstellen zu Primavera in der Termin-
planung, Schnittstellen zu VPRM im Mate-
rialmanagement. Der Anspruch dieses Pro-
jekts geht damit deutlich iiber den Rah-
men von SAP hinaus.

Vielen Dank fiir das Gesprich!

INTERVIEW: BERNHARD D.VALNION
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