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Organisation der Framatome ANP In einer
Internationalen Matrix-Struktur

Reaktoren Service Kern- Komponenten
brennstoff
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i e e |

USA
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Framatome ANP: 14 000 Employees Worldwide
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Die zeitliche Abfolge der Reaktor-, Generationen®

~ortschrittliche

Reaktoren: Zukiinftige
-ortgeschrittene Reaktor-
wassergekiihlte konzepte:

Reaktoren z.B.HIR

Z. B. EPR, SWR 1000

EPR / SWR1000 HTR D>

950 1970 1990 2010 2030 2050
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Entwicklungsphasen des EPR

1989 | 1990 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999

©
| SIEMES \@P " Common Product
; (- )'09 i =PEM  Conc. Phase
‘ — CSFRF
Joint Working Basic Design Phase
EDF (REP 2000)\ Groups — BDR BDOP
GU (Planungsauﬂrag)l 05790 = e Bl
RSK DFD Recommendations ‘ — ‘
(DF-Kommission) \ v ] I?(zw?:isgs
GPRY Aok Review of EPR Main Features
GRS~ 4¥ 4N '
: Common Work Program
PSN”"

1989 1990. 1991 1992 1993 1994. 1995 | 1996 1997 1998. 1999

PEM: = Project Engineering Manual BDR:= Basic Design Report
CSFRF:= Conceptual Safety Features Review BDOP:= Basic Design Optimization Phase
File
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EPR: Ein evolutionarer Reaktor mit den Erfahrungen
der modernsten Reaktoren

EPR FramNaAtrome Kog\i/eorln((lj\asr &
Thermische Leistung MWth 4300 4250 3950
Elektrische Leistung Mwe ~1600 1475 ~1400
Wirkungsgrad % 37 34.5 35,4
Strange (Priméarseite) 4 4 4
Anzahl Brennelemente 241 205 193
Betriebslebensdauer Jahre 60 40 - *

Olkiluoto 3 Chooz 1+2 Neckar 2
* Auslegungslebensdauer 40 Volllastjahre CiVaUX 1+2 EmSIand
Isar 2

_ > Framatome ANP GmbH e Dr. Ulrich Giese, Frank-Peter Ritsche, NGPF, July 2005 © all rights reserved 11



Wettbewerbsfahigkeit des EPR

> Sehr wirtschaftliches Design
M Blockgrol3e ernont auf rund 1,600 MWe
B Sekundarseitiger Druck erhéht auf 78 bar >> 37% Wirkungsgrad

B Um ca. 15% verbesserte Brennstoffausnutzung, Abbrand mehr als 60 GWd/t

e >> geringerer Uranverbrauch

e >>weniger radioaktiver Abfall

® Vereinfachte Wartung: gute Zuganglichkeit, Standardisierung, Systeme aufl3erhalb des
Reaktorgebaudes konnen bei laufendem Betrieb gewartet werden

W Kurzere Brennelement-Wechselzeiten fur hohere Verfligbarkeit

® Niedrigere Strahlendosis des Personals

M Betriebsdauer 60 Jahre

Die Stromerzeugungskosten liegen beim EPR um 10%

niedriger als bei den heute jingsten KKW
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EPR: Fortschritt in der Sicherheitstechnik

> Verbesserte Vorbeugung gegen Kernschmelzunfalle
B VergrolRertes Wasservolumen im primaren Kuhlsystem
B Verringerte Leistungsdichte im Reaktorkern

B Erhohte Zuverlassigkeit der Sicherheitssysteme durch:
e 4 -fach Redundanz
e raumliche Trennung

B Digitale Leittechnik u. optimierte Mensch-Maschine-Schnittstellen

> Verbesserte Storfallbeherrschung
>> Schutz gegen die Folgen eines Kernschmelzens

B Einschliel3en der Radioaktivitat im Containment

B Beschrankung der Unfallfolgen auf die Anlage selbst
e Robustes doppelwandiges Containment

e Stabilisierung und Ausbreitung des Coriums unter dem Reaktordruckbehalter und
Schutz des Betons

> Schutz gegen auldere (Flugzeugabsturz)
und innere Risiken (Brand, Uberflutung)
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EPR - Plot Plan

Reactor Building
Fuel Building
Safeguard Building 1

Nuclear

Auxiliary

Building ’\(Diesel Building
h\ 3+4

Waste \r

Building

Safeguard
Building 2+3

a8

Safeguard
Building 4

Diesel
Building 1+2

C.l. Electrical Building
Office Building

Access Building Turbine Building
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EPR - Wichtigste Sicherheitssysteme

Doppel-Containment
%o = Schmelze-
mit Ringraumabsaugun =
. T.gﬂnghﬁ___hw_,__ ' Ausbreitungsflache
= f Containment-
AR / Wérmeabfuhr-
T System
: | = I" : -. 11“1 B 4-fache
lntegrlertes ""'-'!"‘-—f:“ Nl
Flutbecken / Sumpf \ Sicherheits-

——=—=. redundanz
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Kernkraftwerke in Finnland

Olkiluoto

OL1 BWR 840 MW 1978
OL2 BWR 840 MW 1980

Loviisa
LO1 PWR 488 MW 1977
LO2 PWR 488 MW 1979

Olkiluot

~ Loviisa
elsinki
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Zeitplan fur Olkiluoto 3

> 15. Nov 2000 TVO beantragt bei der Regierung , Decision-in-Principle® fur
DWR oder SWR, Leistung ca. 1000 — 1600 MW, in Loviisa oder
Olkiluoto

17. Jan 2002 , Decision-in-Principle® durch die finnische Regierung fur
Bau eines funften KKW

24. Mai 2002 Das Finnische Parlament ratifiziert , Decision-in-Principle®
1. Okt 2002 Internationale Ausschreibung durch TVO flr das finfte KKW
31. Mar 2003  Mehrere Hersteller liefern Angebote an TVO

15. Okt 2003  TVO benennt das Konsortium Framatome ANP/Siemens zum
,preferred bidder”, wahlt den EPR als Reaktor und Olkiluoto
als Standort (Olkiluoto 3)

18. Dez 2003  Vertragsunterzeichnung

1. Jan 2004 Vertrag tritt in Kraft ] w%
8. Jan 2004 TVO beantragt Baugenehmigung \@
16. Feb 2004  Beginn der Erdaushubarbeiten "/—

V

V V V V

Friahjahr 2005 Baubeginn (Giessen des ersten Strukturbeton)
2009 Beginn des kommerziellen Leistungsbetriebes

V V. V V V V
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KKW Olkiluoto 3
Projektstatus

= ; . . _ Vi - e
T .-::h = -_~'== & -
BT of ety o T SRR N 4
SRR e ona i v, S
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......

> Seit Oktober 2004 ist permanentes Personal des Konsortiums auf der Baustelle

> Ubergabe der Baustelle vom Betreiber an das Konsortium Anfang 2005
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KKW Olkiluoto 3
Projektstatus

Einbringen
der
Bewehrungen
fur die
Grundplatte
des Reaktor-
gebaudes
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Olkiluoto 3 NPP
Projektstatus

> Fertigung der Schmiedeteile fur
Reaktordruckbehalter,
Dampferzeuger, Turbine und
Generator schreitet voran

> Erste Telle fur die
Dampferzeuger sind im Werk
Chalon von Framatome ANP In
Frankreich eingetroffen
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Bausequenz von Olkiluoto 3
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Vortrag zu den Projektmanagement-Tagen
INTECO Landshut 2005

Projektmanagement als Konsortialfihrer

Projektorganisation
Organisationstbergreifendes PM nach ISO 10006
Projekt-Infrastruktur und Projekt-Logistik

Terminplanung und Reporting als Konsortium

22



KKW Olkiluoto 3 Turnkey-Vertrag
mit Konsortium Framatome ANP — Siemens AG

Siemens PG
> Turbine Island mit Bautell:

B Turbine + Generator Tl Bau
B Balance of Turbine Island T > Siemens PG
Framatome ANP

> Nuclear Island mit Bautell:
B Nukl. Dampferz.-system (NSSS)

|

B Balance of Nuclear Island

B Elektro- und Leittechnik > Framatome
B Hilfs- und Nebenanlagen NI ANP

B Erstkern

B Simulator

> Gesamtprojekt-Koordinierung,
funktionelle and technische Integration
der Gesamtanlage
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Olkiluoto 3
Consortium Structure

TVO
Plant
Contract
Framatome ANP : Siemens AG
consortium
Agreement
SAS GmbH
France Germany
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Olkiluoto 3
Consortium Organization

TVO Owners Project
Management

e

Supportive
functions of
Consortium

organization

| |

Siemens PG Framatome ANP SAS
Project Organization Project Organization

Supportive functions of Consortium member

~— Operational functions of Consortium member

Engineering Organization Procuremnt Organization Site Organization

il
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Project Management

Project Management Processes according to Guideline 1ISO 10006

Integration Management
Scope Management
Time Management
Cost Management

Quality Management
Resource Management
Communication Management
Risk Management

Procurement Management
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Integration
Management

Scope
Management

Quality
Management

Project Management ISO 10006

Organisationsubergreifende PM-Aktivitaten des Konsortialfihrers

Entwicklung eines Projektplans

EinfiUhrung von konsortialen Projektregelungen
Interface Management: Umsetzung und Uberwachung
definierter Schnittstellen-Aktivitaten, incl. deren
Anderungsmanagement (Projektabwicklung and
Technik)

Umsetzung des Vertragsumfang in
Projektstrukturplan (WBS)
(Vertragsprufung)

(Contract-Management, Claim-Management)

EinfiUhrung und Umsetzung eines konsortialen
Qualitatsmanagement-Programms
Durchfihrung von Projekt-Audits, Auditplanung,
Kunden-/ Behdrdenaudits

Qualitatsmonitoring und -reporting
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Time
Management

Resources
Management

Cost
Management

©O O O O O O

Project Management ISO 10006

Organisationsubergreifende PM-Aktivitaten des Konsortialfihrers

Entwicklung der Level 1 und Level 2 Terminplane
Level 1 und 2 Terminplan-Controlling

Reporting auf konsortialer Ebene und zum Kunden
Entwicklung von Level 3 Schnittstellen-Terminplanen
Terminliche Projektsteuerung der Schnittstellen
(Level 3 Terminplanung/ -controlling)

EinfiUhrung & Koordinierung
organisationstbergreifend genutzter Resourcen
(Tools, IT-Infrastruktur, Baustelleneinrichtungen)
Konsortiale Aufgaben zum Personalmanagement auf
der Baustelle (Health & Safety)

(Resourcenplanung, monitoring und —reporting)

Koordinierung der Zahlungsvoraussetzungen,
Einhaltung des Zahlungsplans
(Konsorten sind fur ihre Kosten selbst verantwortlich)
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Communication
Management

Risk
Management

Procurement
Management

©O O OO

o O

o O O

Project Management ISO 10006

Organisationsubergreifende PM-Aktivitaten des Konsortialfihrers

Communication Infrastructure (IT)

Kanalisierung und Verteilung des Informationsflusses
Project Office Services

Koordinierung organisationstbergreifender
Besprechungen

Organisationstbergreifende Berichterstattung

Public Relations

Risk Management von Projekt-Risiken mit Einflul3 auf
Kunden oder Konsortialpartner

(Konsorten sind fur das Risk Management von
Internen Projekt-Risiken ohne Einfluld auf Kunden
oder Konsortialpartner selbst verantwortlich)

Koordinierung des Materialflusses zur Baustelle
Einkaufs-Strategien

(Konsorten sind fur ihre Beschaffung selbst
verantwortlich)
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Projekt-Infrastruktur und Projekt Logistik

Die Projekt Logistik Organisation

IT & TOOLS

Implementierung des Information Management Systems
(IMS-Projekt, in Kooperation mit AVEVA)
- Harmonisierung der Engineering Prozesse

TIME SCHEDULE

Planung und Steuerung des OL3 Terminplans
- 65.000 Aktivitaten bis heute
- Internes Termin-Controlling und Resourcenplanung

DOCUMENTATION

Implementierung der Dokumentations-Prozesse zwischen
Partnern und TVO
- Implementierung von DOCUMENTUM als EDM-System

PROJECT OFFICE

Handling von Korrespondenz und Unterlagenversand
- 5000 Channels an TVO und 3000 Channels von TVO
- 20.000 Dokumente bis heute

PROCEDURES Herausgabe und Verhandlung von 80 Konsortium Procedures
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Projekt-Infrastruktur und Projekt Logistik

EinfiUhrung des OL3 Information Management Systems

PRIMAVERA Vantage VPR Im Rahmen des OL3 Projektes fuhrte

Enterprise P3E Material . . . .
DOCUNENTUN || Tinsctedse || Managenen "3 Framatome ANP in 2004 ein integriertes
Al e Netzwerk neuer Tools in allen Regionen

und beteiligten Organisationen ein.

Vantage VPE
Systems Design
database

Neu im Portfolio:

« DOCUMENTUM

Vantage VPD
(PDMS)
3D Design

« PRIMAVERA ENTERPRISE

TXS/TXP

Mechanical

Design & I&C Design/
Calculations Software
Civill HVAC Electrical e VANTAGE VPRM
Design & Design &
Calculations Calculations e VANTAGE VPE

« VANTAGE VPD

e MDS (Support Design Software)
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Projekt-Infrastruktur und Projekt Logistik

Document Structure and Hierarchy

Contract

Regulations

Quality
Assurance

_~ Program

Specifications

Design
Manual

@ Internal Procedures @ @ \

Implementation of OL3 Project and Engineering Processes

Project Management und
Engineering Prozesse wurden mit
TVO diskutiert und vereinbart.
Diese Prozesse sind dargestellt in
* 40 Project Procedures

o 40 Design Procedures

e Site Manual

* Internal Project Instructions
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H <k Level 1 MTS
H e Level 2 OTS
sk Level 3 TS

= < NI
= 4 GmbH
24 GmbH-HI-D
2 4 GmbH-HI1
2 4 GmbH-HI-2
2 4 GmbH-HI-3
4 GmbH-HI-4

4 SAS-HI-0
=4 SAS-HI-1
4 SAS-HI-2
4 SAS-HI-3
4 SAS-HI-4
= 4 SFL
4 SFL-HI1
< TI
< OV
= < CWHNI
= 4 CWGmbH

Projekt-Infrastruktur und Projekt Logistik

Olkiluoto 3 TS
Main Time Schedule (MTS)
Overall Time Schedule {OTS)
Level 3 TS

Muclear Island Contract
Framatome AHP GmbH

HI - Project Management
HI - Engineering

HI - Procurement

HI - Erection / Supervision
HI - Commi==ioning
Framatome AHP SAS

HI - Project Managemennt
HI - Engineering

HI - Procurement

HI - Erection ! Supervision
HI - Commissioning
Sofinel

HI - Engineering

Turbine Island Contract
Owners Scope

Civil Work NHuclear Island Contract
Civil Work Framatome GmbH
HI - Project Management
HI - Engineering

HI - Procurement

B4 CWHID
B4 CWHI1
o4 CWHI2
|| |4

= 4 CWSFL
4 CWSF HI1

< FC

Civil Work Sofinel
HI - Engineering
Fuel Contract

Implementation of the OL3 Time Schedule

Das OL3 Terminplanungsteam
erarbeitete die
organisationstbergreifenden und die
Detailterminplane fur Engineering und
Errichtung der Anlage:

Level 1 — MTS 220 Aktivitaten

Level 2 — OTS 4500 Aktivitaten
Level 3
Engineering & Procurement
40.000 Aktivitaten
Erection & Commissioning
25.000 Aktivitaten
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Terminplanung und Reporting als Konsortium

P3E als zentrales Terminplanungs-Tool

Level 1 — Main Time Schedule:
Contract Time Schedule, P3E

Level 2 — Overall Time Schedule:
OTS Consortium Time Schedule, P3E

TSErection Level 3 — Partial Time Schedules:

Engineering Nuclear Island Schedules, verkntpft, P3E

Commissioning
Procurement

Level 4 — Detailed Schedules:
Detalled Schedules « Terminplane fir kritische Bereiche, P3E
* Lieferanten-Terminplane, P3, MS-Pro;.
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P3E als zentrales Terminplanungs-Tool

=4 0L3
b Level 2 OTS

_ =<k Level 3PTS
Konsortialpartner FANP Germany

=<k N
S 4 GmbH
4 GmbH-HI-0

. . 4 GmbH-HI1
Teilleistungsvertrag A 4 GmbH-HI-2

4 GmbH-HI-3

_ _ 4 GmbH-HI-4
Teilleistungsvertrag B = 4 SAS

4 SAS-HI-0

Teilleistungsvertrag C 4 SASHNI1

< 4 SAS-NI-2
4 SAS-HI-3
4 SAS-N-A

=< CWHNI

Konsortialpartner FANP France

Konsortialpartner Siemens PG \

Kunden Leistungsumfang =) g

Terminplanung und Reporting als Konsortium

Olkiluoto 3 TS
Main Time Schedule (MTS)
Overall Time Schedule (OTS)

Partial Time Schedules (PTS)

Huclear Island Comtract
Framatome ANP GmbH
HI - Project Management

HI - Engineering

NI - Procurement

HI - Erection / Supervision
HI - Commissioning

Framatome ANP SAS
NI - Project Management
NI - Engineering

HI - Procurement
HI - Erection / Supervision

NI - Commigssioning

Cihdl Work Nuclear Island Comtract

e 4 fowemnn | citWork Framstome G

HI - Project Management
HI - Engineering

NI - Procurement

NI - Erection / Supervision

Turhine Island Contract

CHAIET S SCope
Fuel Contract
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Terminplanung und Reporting als Konsortium

Schnittstellen Konsorten und Kunde

T e T

Konsortialpartner: e S
0 gespiegelte Datenbanken : S —

beim Konsortialfiihrer und Konsortium M TVO

beim Konsorten

Regelmaldiger Abgleich -

durch Austausch von Xer-

files

Framatome ANP
Q . KundeTvo,
o  Ubergabe der vertraglich

> Siemens PG vereinbarten Terminplane

g/ Im Export-Format

Siemens PG <

S
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Terminplanung und Reporting als Konsortium

Reporting als Konsortium

Quelle: Terminplan P3E FARAMATOMEANP SIEMENS S
3 o . . 21,/ .
0 Aktualisierte Terminplane T
0 MTA (Meilenstein-Trend- oA \o
Analyse) o — :
. 10/ o,
0 Fortschrittskurven T
0 Dokumenten-Planung A
;_\ ‘.{?
Quelle: CMS Documentum " "
190,00 Planned I A ctual [%]
§ I Budgeted
o  Dokumentenlisten : e
0 Korrespondenz-Listen
Quelle: Logistik-Tools o :
o  Material-Status pd
Lieferungen & Transport /

o
)
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Vortrag zu den Projektmanagement-Tagen
INTECO Landshut 2005

Project Management als Nuclear Island Lieferant
Projekt Struktur - WBS

Methoden des Fortschritts-Controlling

Schnittstelle Termin- und Kosten-Controlling

Schnittstelle Terminplanung und Dokumentation




Projekt Struktur - WBS

Anwendung der Work Breakdown Structure (WBS)

Eine Struktur fur

7 N

Termine Dokumente Kosten

2004 2005 2006 2007 I
‘Apr}“ 1‘ 1"%ug‘5&p‘0:t1'\| J‘n J :’eh‘Mar‘Aprl“ 1‘ 1“%ug‘53p‘0:l1’4 1"'\ ‘leeb‘MarlApr:“ :‘ !"IAungep‘Dct!N !n | :’eb‘Mar‘Aprl“ 1' 1“‘Aug‘55p‘0:t‘Nuv‘Dec l

; |

|

|_FALZ1 ATO01; Detalled Engineering
FALZ1 ATO01: Piocess \nqul Data ‘

FALZWA‘TDUW,PleparatiunufDes\ngatalorHFQ Elm.wwl We | @?W FIN 1 W
FALZTAT‘[IULPreI\m\na‘lyIntellacesDatalarLayqul v | owe | aumon [ cveckeomy | sarus | woomcatiows |\ | Averovepey

oy FAL21 ATIN ssue o Technica ﬂle for RF

FAL21 ATO0; Technical Analysis P =
‘ % Olkilucte 38 MPP

" FALZ1 ATO0N; \sfue of revised Technical F\\e‘fur Dider

I FALZ1 ATOM; Clanfication of TYOVSTUK comments
. FAL21 ATOD1; Preparation of rder FRAMATOME ANP Approved by TVO

H [ v TVO-CFS-01298
FALA ‘J‘ATDDII, lssue of F‘iequ‘esl for Qu‘nlat\nn SIEMENS
FAL2T ATONT; He‘ceiu‘l of Suuulnyal Proposal
FALZI‘ ATD‘DW : Eumm‘elcwa\ Negafiztion ;‘;‘::;\I:’:;ME ANP W“:IK PACKAGE
-0-0110
FALZ1‘ATU‘UT; Urderlplaced SIEMENS AG OL3 ey
I‘:ALZW‘ ATO0; Suppliers Enginering Project Code FINGOS. N
FAL2 ATODT : FinaIAuang‘emen‘l Dra‘wwngs TITLE:

‘FALZW ATVU[H, Frepara‘lmn u‘f anstruct\an Flan [Batch 1)
FALZ ATOD Final Interfaces Data V?r Layout
‘ FAL‘ZI ATOM; Procurement of raw materials

3 FALZ1 ATDUI‘, Sub‘m\tta\ of Canstiuction Plan (Batch 1)t TVO PROJECT ORGANIZATION (PP 1.0)
i FALZJ AT001; Congtruction Plan [Batch 1) approval by TVO

FALZW‘ ATO0; Construction Plan [Batch 1) approval by STL k

FALZW‘ ATOM; Approved Constuction Plan [Batch 1) from STUK.
|

ECON: N

i s _FALZT ATOON; & Trangport
= | L ATOI = [DOCUMENT KiND © DCC: | GONFIDENTIALITY -
T I ., | PROJECT PROCEDURE ABD RESTRICTED
0 FALZ /‘:mm; Spaze Pats List 2
: FALZ1 ATOO1; stalalion Foced L
| ¢ TR Framatome ANP I CFS NGPF/2003/en/0137
i FALZ ATODT; Operating & Maintenance Manuals 3 L
I 1 . Name of the issuing company COMPANY 'DOCUMENT NUMBER
i FALZ1 /‘:mm; Special Toals Speciication SooE |
; FALZ1 ATOM: Qualy Risease (hcoeptance) Bt . o oot
d ; (ont s ‘AL ot s o sttt Evopeanr Gorran ot ataton whn b s ot f e £, G —
! FAL2T ATONT: Packing & Transport R oo o bo e
APt

HPEAL AT, Site Heed
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Arbeitspaket

Organisation

Auftrags-
verantwortlicher

WBS - Datenbank

Projekt Struktur - WBS

F Camiminn Database OLE / FRA EPR - [WPI_FORMLULAR : Formulzr] ‘jg]j;l
F8] Dabei  Eeabeien  Aroicht Enfligen  Formst  Dkensidbze Extras Fenstes 7 - & X
- HH SAY|inEa @il rT M e @ia- 3.

H-1-3305 FEH. Essanial survica witer cookr cheanig syzlan |
M-1-3357 S Lvkane ex st and mandanng syshem (eontenmant peneteions)
M-1-3955 JvHt Humdiy Leskoaas moniboring =y sbem, Corannerd J comact | Hetch D
MH-1-3333 S Humidly Lesiagea monibonine ey steen (FLOE), Main Staam Lina
H-1-3300 REACTOR SHMCLLERY SYSTEWS izl refer bo selecied vaus on et side |
F-1-3910 P B Limad wests slorage and procesang sysem
H-1-3420 WP cramintie Whedd procageing syelem EFORT
H-1-3430 KPC: Racioactive weaste (concentrabes] pocessing system
; e o LR (e AL
]NI-1-E|-1-1III |I»<T hhackar comparam & building drain snd vant systeams Jn
Retriark [ern Sharing Apreement 140904
| T N - W
Commerd | - r—
[ & | N .
WP responsibilty 1P MESE GmbH aceoum. 29 SFLZ account GrmbH Eudgst F 124401
_________ ) 3FL Zaceaurt O ) BaBhl bmbH accoun WP Duscription =
MNSES SAE  [KINMEL & INFPMSE 'I -
I =l ga= | o | Gmed | 2
MESS GrbH |- - ] | T TR
Brl- ¥ |- | I: 'I
WP Manager |
2) BEE24-01 - A 1304 [0 x
Bhl-Z |DOERRE - | HEPER - |
! =11 =l gy PONOE72-A 1 344 03 Sa5 [CRINCKET _JI
BoBMI - GmbH | K1 =] 4- e [STCLL i |
¥

Ditersatz: 14 4 b ke s ] won B7 {GEefitert)

Formidaransict A.TR MF &

:ge-.:m- seckomen= . R DO A R E A-SF-A-=E= =0 g .
Folie 7 wor 4 HRE¥A G Ermlisch [USA)

Qr!md.:aauﬂ'u

E]nlﬂ:h‘h’ul 12 Wirdoes ...-lﬂ: mr.rusuh:...-i@: nernzete .| [ FINDOS : .., | 2 wep_wory,. | B9 wet_roemw.| | H |E§§vﬂ$! 1003

KKS

Aufgaben-
einlastung
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Struktur der WBS

Projekt Struktur - WBS

Project
| |
Partial Partial
Contract Contract

General General General General
Process Process Process Process

Discipline Discipline Discipline Discipline

Discipline Discipline Discipline Discipline

Level 1
Nuclear Island, Tl, CW, BOP

Level 2
Design, Procurement, Erection

Level 3
Mechanical, Civil, Electric, 1&C

Level 4
Specific Work Packages
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Controlling Methoden
- Progresskurven -

Auswertung der Fortschrittsabfrage (in %)
auf Aktivitaten-Ebene

* Layout: 40 - OL3 - Progress Curves - NI-1-7 Filter &11: 40 - 0L3 - Pragress Curves - MI-1-7, In Progress, Resaurce exists, WES ‘

Activity ID Activity Mame Driginal Start Firish udgeted | Units % [2r_numberd 2004 2005
. Durglon LI‘?E?r -orplete |May|Jun|Ju| P\ug‘Sep|Dcl|N0~4DecJan|Feb|Mal |A|Jl ‘May|Jun|Ju| ii\ug|Sep|Dct |ND\"|D

N NUCLEAR |SLAND EMGINEERING J70d) 2004-04-01 4 20050831 4051k 4218%  5ER.00
H N7 ELECTR. SYST, & COMPOMENTS ENGINEERING Ji0d) 20040401 4 200508-1 08tk 4218%  5ER.00
[ N--73 COMPOWENT DESIGN AND REALISATION [EMERGEN...  370d 200404014 2005081 051k 4218%  HER.O0

E M-.-7.37 Batteries including erection materidl 238 20040701 A 20050530 448h B419% 22000 5

V O rq e h e n . F NI-.-731.2 Batteries and racks [2) 2W0d 20040701 & 20050530 448h B415% 22000 .
' 412600 Detail design 1624 200410454 200808-30 0k 0% 2000 = Defall desin

£14690 Syster descripion [unintenupible powers.. | 1304 200407014 | 200412:29 124h100% 10000 ’E Systern description [uninteruptile power supply "2
ATE0RD System description [urintenpible power s 130d 20040700 & | 20041229 124k 100% 10000 System description (uninkenupbble power supply "1;

o B ewertun g al I er Akt Ivitaten mit 5 N732 Bty Chages W NWICA G513 S 18 1800
] B NM1.7322 Batty chagers 7 W 0TITA AEOB13 b 1% 1500
Bud g eted Labor Units* [T 1] Fasrgsio0 [Detaldes NDTA BT | Seh| 15 —  —
" 5 N1.733 AC/DE Convetes W4 OWTITA ZNEO613 BEh 1% 1500
B N1.7332 ACAC Comveters 7 W 00TIOTA 00613 BN 1% 1500
. FAMBI20 | Detal desion W 0TIOTA EB1F BN 1% 1500 —  — T [
¢ R eSO u rce n p rOfI I u n d S - K u rve p ro E M-1.-7.35 Diesel Sets [Engine, Generator, Contral, Ausiliary Syst.. - 370d 2004-0401 4 2005:08-31 1852h  BA6% 30000
- . B N1.735.1 Diese Sets rtefece Management) () T4 OMTA NG WEh &% S000
A I b elts p aket N P 3 E AIBHD  XIAMKA DieselSel- liafaceMaregem. 3704 040401 B0B3F @ S 000 | XIA/RKA;Di
5 NH1.7353 Diesel Sets Y A DWEGA NGH EEh B0ER 5000
ANEED Dol desig A OWEGA AGGH Sk 7% 00 |¢ — | Detl design
° A uswe r‘t un g nac h R esourcen FAA/BITE0  Reauest and evallaon of offes 127 00406304 20041223 Bk 100% 10000 ] Requestanid valucon o e
d FAMBITR0  Selction suppler 120 D464 0127 U W 900 ' T¥Selectonsupper
i " B NH1.739 ACDC heters W 0TITA 2E0613 de 1% 1500
nac h O rg anisation , NacC h B NH.7392 DAL Ivetes 2] W OWTTA G613 e 1% 1500

412360 Dietail design 140d 20041018 2005051 % 484h 1200 =7 Defaldesin

Arbeitspaketen : i

+ Display: Open Projects Only

=]
=

00 Labor Units ik
[ Budpeted
800k B ot 3600k
EUUh D Hemaining 2700}1
Show Usage for
’ ‘ 400k 1 1800k
* Allactivities " Selected activities

"‘H 300k
0

-
Jan [FeblMar |apr May|Jun|Ju| Aug|Sep|Dct |N0v||3
2004 2005

Display Activities for selected... ‘

[” Time Period
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Controlling Methoden
- Progresskurven -

Auswertung der Fortschrittsabfrage (in %)
auf Aktivitaten-Ebene

Ziel
Prognose der erforderlichen Resourcen,
Erkennen von Resourcen-Engpassen 10 20000
EActual
Bewertung des Projekt-Fortschritts (POC) _— e
als Summe des gemeldeten Ist- | Bt
Fertigstellungsgrads aller o oo
Einzelaktivitaten, gewichtet nach deren s 0 §
£ 4000 -

Anteil am Projekt

- 100000

s {per Mol

Hours {Culmulat

5 3000 -

Vergleich des geplanten Fortschritts mit

- 80000

Ho

dem tatsachlichen Fortschritt . o0
Darstellung nach Organisationen und o
Arbeitsgebieten, hochaggregiert bis zum " 2000
Gesamtprojekt 0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Controlling Methoden
- Progresskurven -

Soll-Ist-Vergleich (Anzahl Meilensteine )
flur ausgesuchte Ereignisse

Ziel:

 Ubersichtliche Darstellung

System Descriptions P&ID stage 1 (process and electrical)

des Fortschritts zu |
Submittal of document batches for TVO approval

ausgesuchten Ereignissen

-~
o

« Beispiele: Design-Freeze
Meilensteine aller Systeme
oder aller

(o]
o

Gebaudeabschnitte; 50 =
Fertigstellung oder g f
Genehmigung aller £ ® i
Genehmigungsunterlagen - 30 4/{/{
Abweichungen zwischen Soll | =, |

e

und Ist kbnnen unmittelbar '
auf die verursachende
Terminplanaktivitat Nl

—e—planned

/./I/r —=— actual

[EN
o

zuruckgefuhrt werden Okt. 04 Nov.04 Nov.04 Dez. 04 Dez 04 Jan.05 Jan.05 Feb. 05 Feb. 05 Mrz.05 Mrz 05 Apr.05 Apr.05

®
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Controlling Methoden
- MTA -

Entwicklung von Meilensteinenterminen
Uber die Projektlaufzeit

R e
ﬁim TTTTTTT SIZESM E NS 3
Ziel: A

« Bewertung wichtiger Einzelereignisse 1
 Erkennen von Tendenzen bel Terminverzigen

Uber die Projektlaufzeit
« Definieren von gezielten MaRnahmen, um =

Terminverziuge aufzuholen 1 —r
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Controlling Methoden
- Schedule Adherence -

Anzahl abgeschlossener Aktivitaten und Meilensteine (Ist)
Im Verhaltnis zur
Anzahl abgeschlossener Aktivitaten und Meilensteine (Soll)

_ > Framatome ANP GmbH ¢ Dr. Ulrich Giese, Frank-Peter Ritsche, NGPF, July 2005

eadule Adnere : 2a A 06.12.2004 |23.12.2004 [15.01.2005 |15.02.2005
Finished: Ni-1
Mumber of Activities or Milestones Finished (Current) 3027 3070 3385 3895
Murmber of Activities or Milestones Finished (Flanned) 3027 3224 3520 4026
Criticality 1,00 0,95 0,96 0,97
Finished: NI-1-1
Mumber of Activities or Milestones Finished (Current) 155 172 184 225
Murmber of Activities or Milestones Finished (Flanned) 155 202 228 241
Schedule Adherence 1,00 0,85 0,81 0,93
Finished: NI-1-2
Mumber of Activities or Milestones Finished (Current) 52 35 46 61
. . . Murmber of Activities or Milestones Finished (Planned) 52 38 48 60
Schedule Adherence 1,00 0,92 0,96 1,02
 Aussage uUber die Termintreue
MNurmber of Activities or Milestones Finished {Current) 848 768 808 845
Mumber of Activities or Milestones Finished (Flanned) 848 833 881 938
£ . . Schedule Adherence 1,00 0,92 092 0.90
« l|dentifizieren von Arbeitspaketen/ Eriohed T
MNurmber of Activities or Milestones Finished (Current) 1027 1213 1312 1466
- - : . : Mumber of Activit Milest Finished (P d) 1027 1235 1321 1471
Arbeitsgebieten, bei denen die Termintreue Schadu Aaerence — __lion  loss  low lion
Finished: NI-1-5
einen definierten Grenzwert unterschreitet s of Ao or Wiesomes Fncre (pnees) o4 s ats {27
Schedule Adherence 1,00 0,98 1,01 1,04
(Am pe I -Warn u n g) NF:?;EZ?;:;IE\IEFES ar Milestanes Finished [Current) 438 389 446 530
MNurmber of Activities or Milestones Finished (Flanned) 438 379 436 519
Schedule Adherence 1,00 1,03 1,02 1,02
° B b h t d T . t P t Finished: N.I'_-‘.If-_? : e A
eobachtung des Termintreue-Parameters et Ao orWisines
. . . . . . Schedule Adherence
Uber die Projektlaufzeit — zeitliche Fishea NI-8
Mumber of Activities or Milestanes
X Mumber of Activities or Milestanes g :
Trendanalyse tUber Gesamtzahl von @
095 \‘/\k
Aktivitaten (im Gegensatz zur MTA: —
Einzelaktivitaten) ==
il
—=— Finished: MI-1-4
—&— Finished: NI-1-5
075 —a— Finished: NI-1-6 —
—m— Finished: NI-1-T
Finished: NI-1-8
0,70
06.12.2004 23.12.2004 15.01.2005 15.02.2005
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Controlling Methoden
- Criticality -

Anzahl aktuell kritischer Aktivitaten und Mellensteine
Im Verhaltnis zur
Anzahl aller aktuellen Aktivitaten und Mellensteine

Criticality 15.01.2005]15.02.2005
Mumber of Activities or Milestones "Mat Finished" and Finished < (x + 2 manth) |2125 2159
Mumber of Activities "Mot Finished" and total Float == 0d 328 361
Criticality 0,15 017
NI-1-1
. Mumber of Activities or Milestones "Mat Finished" and Finished < (x + 2 manth) [187 138
Z I e I - MNumber of Activities "Not Finished" and total Float <= 0d 61 63
" Criticality 0,33 0,46
NI-1-2
Mumber of Activities or Milestones "Mat Finished" and Finished < (x + 2 manth) |32 31
- . o B RN 14 - Murmber of Activities "Mot Finished" and total Float <= 0d 1 0
Aussage uber die ,,Krltlkalltat (Antell von Criticality 003 |ooo

NI-1-3
Aktivitaten ohne Puffer innerhalb eines Number of Acfiies or Miestones Not Fnished” and Finished < ¢+ I month) [3%9 Jo17
Criticality 0,07 0,12

Arbeitspakets) e

Mumber of Activities or Milestones "Mat Finished" and Finished < (x + 2 manth)
Mumber of Activities "Mot Finished" and total Float == 0d 145 108
Criticality 0,34 0,26

I d e ntifi Z i e re n VO n Arbe itS pakete n/ l’\TL:r-‘r:t;gr of Activities or Milestones "Mot Finished" and Finished < (x + 2 month) |163 143

Mumber of Activities "Mot Finished" and total Float == 0d 10 1

Arbeitsgebieten, bei denen die Kritikalitat Craly

Mumber of Activitie:

elnen deflnlerten Grenzwert unterSChreltet Mumber of Activitie: N Criticality

Criticality
Ni-1-7

(Am pe I 'Warn U n g) Nurnber of Activitie:

Mumber of Activitie: gsg
Criticality
NI-1-8

Beobachtung des Kiritikalitdts-Parameters I
Uber die Projektlaufzeit — zeitliche B
Trendanalyse Uber Gesamtzahl von

Aktivitaten

8 5 5 8
5
2
i L]
8
i
=]

[
®
[
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#.DDS - PROCON - Netscape

0.0.1 NavigationView

Wersion .00 (SAP-Wersion)
aktuelles PROCON-Projekt :

Ocones

Logout | Speichamn Hil
Sichtart IPr-:-jekt 'I
B

_I Einstellungen
B 0.0.3 DDS-PROCON-Einstieg
=) Standardsichten
El- 2 Projekt

YY1.0.0 Projektkurzstatus
Y 2.1 0 Mitkalkulation (MIKA) Tabelle
Y 2.2.1 MIKA Gesamtkosten offen (=
Y 222 MIKA Gesarntkosten iiberzog
Y 4.1.1 SWIL-Stunden noch offen
YY4.1.2 SWHL-Stunden Oherzogen
Y 4.1.3 SW.IL-h / Status FREI
Y 4.1.4 SWlL-h / Status DVSP
Y 4.1.5 SWL-Stunden < 20% offen
YT5.1.1 HW DIFF SOLL zu BESTELL
Y 5.3.1 HW / Lieferantenauswertung
Y 5.3.2 HW / Prozentuale Anteile der
Y 5.4.1 HW Bestellwertfortzchreibung
Y 5.4.2 HW Bestellung (AKOIANT = |
Y 9.1.0 Terminibersicht
Y 9.2.0 Gesamtkostenentwicklung
YY9.4.0 Kosten-/Preisvergleich
Y 9.4.1 Kosten-Preis-Historie

_ neutrale Benutzersichten

_ Kanfigurierhare Auswertungen

I Hilfe

Kosten-Controlling in SAP

-FHGOQN 0.0.3 DDS-PROCON-Einstieg 20036310

Neu | Kopieren | Bearbeiten Lizchen | Hilfe I

Jriz or ProjNr HZNE[GA PoC Kz Teilauttr |
BRDOOS|  [f717 A | |
© /ANGRA | F 52 o [ |
C BiblisB B [1728 o1 [ |
. Biblis_1 B [1578 o1 [a |
'€ Brunsbitel F lpars 715 | |
Fleats 42 A |
B 1133 01 [a |
' Engineering swr B 0103 | T
' KKB-ERSATZ REAKTORSCHUTZ-/REGELSYSTEM L T

|

| |
| |
| |
| |
| |
; :
© Keowee | B [3055 | T |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
\ |
|

Mark | PROCON-Projekt
\C TT1_LKU

\*’ \Brunsbﬂttel Lademaschine
'€ [CNTERBUS

C oo [ [
B [0202 o1 [a |

CHN455|  [7382 00 [A |

' Koszloduy
' LAT Einsatzrechner
' LYG-NOTSTROMDIESEL

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
5475 |
[
[
[
[
[
[
[
|
[
[

€ Lungmen B [e141 05 [A |
}f‘ }MODS }B IUBDS }oo EI
C MODS F 2823 36 |A
\f‘ MODS Schaden \ T
INEUE LAT 1 AUSTAUSCHPAKET [1204 [5 [a |
ﬂ_----l--
' PDE Brokdorf | D [1183 62 [a | |
' PMF Rrnldnrf | N lnare ne o | |

Schnittstelle Termin- und Kosten-Controlling

Auswertung des
Kostenfortschritts
aus SAP-Daten
mittels PROCON
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Schnittstelle Termin- und Kosten-Controlling

Kosten-Controlling in SAP

SWIL

sTUNDEN
7 100.000

4:SOLLENDE - b &0 Plan'KOSten

75.000
3. SWILSOLL AKT 20724 /O/

S0.000
2 SWILIST DEVIL
/} Ist-Kosten

1: SWILWERTSCH 25000
D{}_‘:HH: T 1

L 50.000 100.000 1095.01-01 2002-01-01 A005-01-01 A00E-01-01
STUNDEN

< s0LL & SWILIST DEVIL B SWIL WERTSCH Ea.r n ed Val u e

HwW
ETTR
= 20,000,000
. i 17 309 291 ;o
4 SOLL ENDE
15,000,000 / P I O g N O S e
_ ?35}133
3. SOLL AKT 100,000,000 ;
2 *HW BESTELLT 42067 /
5000000 2
ey

|- HW aKO+aNZH

fp—p—— ‘iJ—I—H—I—'

1995-01-01 2002-01-01 2005-01-01 2005-01-01

0 10.000.000 20,000,000
* HW BESTELLT rut BZ | HW AKO ohne BZ HW 30LL A HW BESTELLT + AKO ohne BZ
® HW AKO+ANZ
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Schnittstelle Termin- und Kosten-Controlling

Kosten-Controlling in SAP

Earned Value Graph

100
Plan-Kosten
80
ISt-Kosten
= 60
o
3 / Earned Value
ke
52 40 / // # over budget
// —planned costs Pro g NOSE
20 "
average| delay
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

months
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Schnittstelle Termin- und Kosten-Controlling

Datenschnittstelle von P3E nach SAP

2004 2005 200 2007
‘Apl ‘Maleun‘ Jul IAungep‘Dcl |ND\4DEC Jan ‘FethallApr |May‘Jum ‘ Jul IAungep‘Dcl ‘NDJDEE lan |Feh‘Mar |Apr |May|Jum ‘ Jul IAungEplDEt |NDV‘DEE Wan |Feh‘Mar‘Apr |May|Juﬂ| Jul |Aug|SEp|DEt |NEIV‘DEE

n _FAL21 ATO01; Detalled Engineering
FALM ATOM; Process IﬁEul Data ‘
FAL21 A]Dm : Preparation of DEsiqn Diata for RFL)
FaL2 ATPm: F‘lshm\m‘a‘ly Interfaces Data for Layqul SAF E A
% FAL21 ATO01: Issue of Techrical ﬁlle far RFQ a'sy cce‘ss
FAL21 ATOOT: Tt?chmcal Andlysis

$ FALZT ATODT; I3§ue of revised Technical Filellur Cirder ]
! F?‘_E.’;\I_._Z] ATO01; Construction Plan [Batch 1) approval by FANP B E ﬁ

FAL21 ATO0T; Clarification of TYO/STUK comments

= FAL21‘ATQD1, Prepa‘ralmn of Order

FLLZI i TDDW‘, |zsue of F‘iequ‘est for QuFtalmn )
FaL21 ATOO; HE‘EE\D‘[ of Suppli?l Proposal G ﬁ FEI\"UmBn
FALZHATQDL Enmrr:elma\ Negotiation
FALZRATQDL Dldal‘placed @ UHL = SIEIP
EALZ] ATOM ; Supplers Engnesring .
FALZ1 ATUU1|, FlnaIAnanglemeql Dla:fwlngs D D P H"ﬁ'at
‘FALZ] AT|DU1, Plenarall\an qf Coqslruclmn Plan [Batch 1) Ll L] E
FALZ1 ATOO: Final Interfaces Data !Iur Layout MEE EN - KEE1 1 D
‘ FAL|21 ATO0; Procurement of raw materials & . . .
FALZ1 ATODT: Submita of Constuction Flan (Bateh 1)1 TV MO0 - Anze gen Bestands-Bedarfastuation
FALZJ ATIDDT ; Construction Plan [Batch 1) approval by TYO "
FALZ] ATOOT Constucton Flan Batch 1) approval by STUK L a SAP hen(l
FALZT ATOO; Approved Construction Plan (Batch 1) from STUK .
i : o FAL21 ATO: Mamfecting & Tranepo 3 D Bl
et - ] FAL21 (ATUFI1, Manufacturing .
FAL21 ATOOT: Spare Paits it 7 a LDQISt\k
FaL21 ;iﬂﬂm 5 \nst.a‘\\atiqn Procedure ) .
FaL21 »iﬂﬂm H Dna‘rating & Maintenance Manuals G a M EltE rl EI ‘Wl l’tE |: haﬂ
FaL21 QTUUW;Spe‘ma\ Taols Specification .
FALM ATOM; Quality Release [Acceptance] ? a El I’]|{EI Uf
% FALZ1 ATODT; Packing & Transport
"PEAL 71 AT : Sie Nezd W EJ EESTE”LIFIQ

Start & Ende eines
Arbeitspaketes

Abarbeitungsgrad

Basis fur Earned Value Betrachtungen in SAP/ PROCON

_ > Framatome ANP GmbH e Dr. Ulrich Giese, Frank-Peter Ritsche, NGPF, July 2005 © all rights reserved 51



Schnittstelle Terminplanung und Dokumentation

Terminplan P3E - EDM-System Documentum - Auswertetool BO

204 2005 206 207

‘ADI‘MW‘JUW‘JU“, T : T : : : : : :“%“”1”1“ : : : T P D T Y W v T P e

e Drafviem s Prwie DOw. deeshiae F
Gr\-\.l.-_,. T P F - vl i |

ich i | T B o e P (3L TR T D sl o

0|

{_FAL2T ATON Detaed E
FAL2T ATODA; Process \n:p‘ut Data ‘

FAL2 AJTUUW, Prepaation of Des\g‘n Datafor RFQ

FaL2 ATIUUW, F!e\\m\ng‘ry Interfaces Data for Layu‘ul O[]
1o FALZY ATOON: ssue of Technical F‘\\e fur RFQ
FAL21 ATOOT; T?chmca\ Analsis
FALZTATOOL; \sfue ofrevised Techrical F\\e‘hv (rder

FALZ] ATO01; Constuction Plan (Batch 1) approwal by FANP

FALZ‘ ATO01; Clafication of TVO/STUK conments
el 121 ATOD.Prepglionof Ot
FALZ N UUW‘, Issue of R‘euu‘asl for Du‘ulahun

bt et

[LIFET TEETE
8 ) i,

'n
WY 8 e mraten

FAL2T ATONT; He‘ce\p‘l o Supph?v Propasal WP | Rerpummaris Hirmgmesi
FALZW‘ATQUW,Eamrv;evc\a\Neganatmn i o E: A My e g R e O rt S
FALZ1 ATODT; Drder lced o R T 3,5 ool b P g
‘FALZ] AT001; Supplers Engieering L £ A raced ra el &:: UL
FALt ATDm', Final, Auang‘emen‘t Dvawgs :1 Tl Dt e
‘FALZW AT'UUW, Freuam‘hwv u‘l Ew‘mwchun Plan [Batch 1) e prer
FALZ1 ATOOT: FinalInterfaces Data fFr Layout [ —
FALZ1 ATO; Procueent o raw e e ety '—"."- -T—I'h: =
FAL T St Constion o Bach 4 i O | L Lo Sl
FAL1 AT ot Pon B by 4 N Ty 005 (o B Sy Y ; ’—

FALZ] ATO01; Constuction Plan (Batch 1) approwal by STUL k
FAL21 ATO01: Approved Constuction Plan (Batch 1) from STUK
o ;m,FALZW ATom; Transport
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Plantermine ftr Follow-up- Einzeldokumente
Erstellung und Informationen je je Unterlagen-
Genehmigung von Einzeldokument Paket
Unterlagen-Paketen Channel fur Versand
an Kunden WBS
Channel fir KKS
Kundenkommentar/ Unterlagenart
Genehmigung (...)
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Schnittstelle Terminplanung und Dokumentation

Dokumentenplanung in P3E

204 2005 206 207
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Activity ID 2 Review TVO Batch ID

Activity ID 3 Review STUK Batch ID L
Plantermine ftr

Erstellung und
Genehmigung von
Unterlagen-Paketen
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Schnittstelle Terminplanung und Dokumentation

Dokumentenverfolgung in Documentum (Business Objects)

I corurend s orteeen rritwanang TURS Olaival 3] LI
e Bt Al Peim o deestiee e
Gr\-\.l.-_,. T P F - vl i |
S oo st o A o S i il ] e
Document identification Submittal to TVO
WBS KKS Batch | Milestone Document Company Doc Rev. Rev Date | Kind of Approval Planned
code Title Number Doc¢ Category distribution
date to TVO
Table Report Part I
Answer from TVO Submittal to STUK Answer from STUK
Customer Planned Authority due Comment
due date for distrib due date for
reply date to approval
authority

Primavera

Document

frenemte
"
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Vortrag zu den Projektmanagement-Tagen
INTECO Landshut 2005

Regionenubergreifende PM-Standards in
Framatome ANP - "PMI"




Project Management Initiative
- Strengthening and Harmonization -

Our business environment, and its increasing level of risk exposure,
has emphasized the need for strengthening the management of
projects and their performance.

In the context of providing increased customer responsiveness and
higher caliber products and services, the Project Management
Initiative Is the tool being developed throughout all sectors and
regions to strengthen and harmonize our project management
practices.

o]
[PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE

- W
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Project Management Initiative
- Standardized Processes -

>The first goal was to develop standardized project management processes,
which led to define good practices with special emphasis on project
performance.

>The processes are described by policies and directives

B Project Management Process Manual

BProject Rating / Criteria for Technical Risk Assessment

M Project Risk Management

M Reporting and Project Status Presentation

B Project Assessments

BProject Manager Certification
>covering the entire project life, from proposal preparation to contract
closeout.

>A project rating tool brings flexibility to the general policy adjusting the
mandatory requirements to each project depending on its specificity and
complexity.

o]
[PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE

- W
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Project Management Initiative
- Improving Practices and Qualification -

[ The Project Management Initiative Group in charge of the development of
this ambitious program plans to organize project reviews in order to
evaluate the progress and to get the necessary feedback for further

Improving our practices and for achieving excellence in project
management.

[ Training and certification of Project Managers will help them take all
possible advantage from the guidelines and, beyond this, have them
subscribe to the Initiative through a deep understanding of the Project
Management methods while contributing to their own personal development.

o]
[PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE

- W
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Project Management Initiative
- SUCCess -

> The Project Management Initiative Is a clear opportunity for all of us to
keep on participating in successful projects.

> Success results from controlled cost, schedule, and quality in order to
meet the customer’s needs while keeping efficiency as high as possible.
Success also brings strong personal satisfaction and legitimate pride to all
actors.

o]
[PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE

- W
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AREVA is a world leader in energy and connectors. A R EVA
The group includes COGEMA, Framatome ANP (Advanced

Nuclear Power), FCI (Framatome Connectors International)
and AREVA T&D (Transmission and Distribution). AREVA'’s
nuclear business — which encompasses the full range of
activities from uranium mining through reactor design and
construction to reprocessing of spent fuel — accounts for
the majority of group sales.

Framatome ANP is an AREVA and Siemens company.
With a total workforce of 14,000, Framatome ANP is the
world’s premier nuclear supplier. The company supplies
products and services to customers across the globe from
its offices and facilities in France, Germany and the USA.
Framatome ANP'’s focus includes comprehensive
engineering, electrical and instrumentation and control
(1&C) systems, nuclear services, modernization, fuel supply
and component manufacture for a wide range of reactor
designs (including those supplied by other vendors),

and the development and turnkey construction of nuclear
power plants and research reactors. The jointly-owned
company is headquartered in Paris, with regional subsidiaries
in the US and Germany. In Framatome ANP,

AREVA has a 66 % and Siemens a 34 % stake.
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INTECO®

Fiihrend im Projektmanagement

Agenda 14. Juli 2005
» Projektmanagement in allen Perspektiven®

Stand 13.07.2005

09.00 | Check In mit BegriiRungskaffee
09.30 | ,Projektmanagement in allen Perspektiven* (1.001)
BegriiRung, News und Vorstellung der Veranstaltung.
Christoph Eckl, INTECO
(im ,Redoutensaal®)
09.45 | Keynote: Wertvernichtung Projektarbeit , Projektkompetenz: Strategische Waffe oder Wettbewerbsbrem-
se* (1.002)
Vorstellung einer Studie zum Stand von Projektmanagement in Deutschland.
Die Rolle der Projektarbeit in der deutschen Wirtschaft - Projekteffizienz und Projekteffektivitat samt daraus ab-
geleiteten Folgerungen fur die ErschlieBung von Wertschépfungspotentialen.
Prof. Dr. Manfred Grdger, Fachhochschule Miinchen
(im ,Redoutensaal®)
10.30 | Kaffeepause
10.45 | Parallele Vortragsreihen
»~Management von Wartungs- »Bauablaufstérung aus rechli- “Hands on myPrimavera” (1.009)
Ellngo(g)roBstllIstandspro;ekten cher Sicht* (1.004) myPrimavera 4.1 — Web based
' Rechtstheoretischer Hintergrund Projekt- und Portfoliomanagement
Applikations- und Organisations- und dessen Bedeutung fur die An- o . .
Ubergreifendes Projektmanagement | spruchssicherung in Projekten Einflihrung '? Funktion und Hapd-
. : habung der “unbekannten Scho-
zur effizienten Abwicklung von War- Prof. Dr. Peter Fischer, Fachhoch- nen”
tungs- und Grofstillstandsprojek- schtjle é)ldenbur '
ten. 9 Workspace
Perspektive Auftraggeber (im , Ratsherrenzimmer®) Collaboration
Martin Knief, Stefan Kempe, Deut- Kfl
sche BP AG Erdol-Raffinerie Ems- Workflow
land Dokumentenmanagement
Perspektive Kontraktor Portfoliomanagement
Bjorn Zubel, MCE Industrietechnik )
Leuna GmbH Lc)cny Banks, Primavera Systems
im ,Kunstlerzimmer* : .
( ) (im ,Redoutensaal”)
12.15 | Gemeinsames Mittagessen
13.45 | "The Road Ahead” (1.006)
Mittel- und langfristige Produkt- und Entwicklungsstrategie von Primavera Systems.
Dick Faris, Primavera Systems Inc.
(im ,Redoutensaal®)
14.45 | Kaffeepause
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INTECO®

Fiihrend im Projektmanagement

15.15 | Parallele Anwendervortrage
. vorgehensmodelle fiir Software | ,Claim-Management mit Netz- “PM BI fur Primavera Enterprise”
Engineering” (1.007) plantechnik” (1.008) (1.005)
Situationsrichtige Anwendung von Richtig gemachte Projektplanung Portfolio Management und Busi-
klassischen und neuen Vorge- als Mittel zur Anspruchsdarlegung ness Intelligence — Ubersicht tiber
hensmodellen in Verbindung mit und Anspruchssicherung an Hand alle Projekte und deren Status.
Projektmanagement von praktischen Beispielen. Detaillierte Analyse von Projektfort-
Manuela Wiemers, Fourth Project Prof. Erich Everts, Fachhochschule SChliltt'fWebb?SIGTndl’ grafls:;:h, mit
Consulting GmbH Oldenburg vorkonfigurierten Analysen. An-
wenderkonfigurierbare Auswertun-
(im ,Kinstlerzimmer*) (im , Ratsherrenzimmer*) gen
Oliver Quayle, Primavera Systems
Inc.
(im ,Redoutensaal”)
16.30 | ,Jetzt brandneu: Primavera Enterprise Version 5* (1.010)
Neue Funktionen von Primavera Enterprise und neue Module in Theorie und Praxis
Tony Banks, Primavera Systems Inc.
(im ,Redoutensaal®)
18.00 | Pause
19.00 | Abendveranstaltung: , Ein launiger Abend mit fahrendem Volk*

(im ,Zeughaus*)
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INTECO®

Fiihrend im Projektmanagement

Agenda 15. Juli 2005

Stand 13.07.2005

09.00 | BegrufRung
Ruckblick auf den ersten Tag
Christoph Eckl, INTECO
(im , Redoutensaal“)
09.15 | ,Olkiluoto 3 - Neubau eines schlisselfertigen Kernkraftwerks* (2.001)
Organisationsubergreifendes Projektmanagement fir die Errichtung eines Kernkraftwerks vom Typ Europaischer
Druckwasserreaktor in Finnland.
Projektmanagement in der Rolle des Konsortialfihrers und Herstellers des nuklearen Teils.
Dr. Ulrich Giese, Framatome ANP
Frank -Peter Ritsche, Framatome ANP
(im ,Redoutensaal“)
11.00 | Kaffeepause
Parallele Anwendervortrage
11.15 | Organisations- und applikations- | ,Projektmanagement fiir Soft- +~Applikationslibergreifende PM-
Ubergreifendes Projektmanage- wareentwicklungsprojekte mit Prozesse" (2.004)
ment als Dienstleistung fir den Fokus Ressourcenmanagement*” Angewandte Intearationsstrategien
Auftraggeber von GroRRprojekten (2.003) 9 9 9
(2.002) Besonderheiten von Softwareent- Imnﬁ;\élltiulilt-eIr:’;ig]()rsggnel?k:irgggratlon
Ganzheitliches Projektmanagement | wicklung bei Telekommunikations- 9 PP
am Beispiel ,Internationaler Flugha- | anbietern und die daraus resultie- Anbindungsmodule in SAP und
fen, Athen“ renden Anforderungen an Ressour- | Anwendungsfalle
,Olympisches Dorf 2004, Athen* cen- und Terminmanagement . . . .
DHL Hub, Leipzig* Live Demonstration einer Primavera
" ' Markus Busch, 02 (Germany) — SAP Kopplung und deren Anpas-
Claudius Schweikert GmbH & Co. OHG sung
Obermeyer Albis Bauplan GmbH .
y P Andreas Steppich, 02 (Germany) Josef Weig & Team INTECO
(im ,Redoutensaal”) GmbH & OHG . . “
(im , Ratsherrenzimmer*)
(im ,Kinstlerzimmer*)
12.30 | Gemeinsames Mittagessen
14.00 | Parallele Anwendervortrage

»Blaue Emscher” (2.005)

Bau eines Kanalsystems von Dort-
mund bis Dinslaken.

JArbeitsteilige Durchfiihrung eines
GrolRprojektes im Tiefbau®

Prof. Dr. Ing.- Hermann Hutter,
DS-Infa

Bjorn Bauckhage, Emscher Genos-
senschaft

(im ,Redoutensaal”)

»Die projektkompetente Organi-
sation“ (2.006)

Trainings und andere organisati-
onsbildende MalRnahmen, um lhr
Unternehmen auf effizientes Pro-
jektmanagement auszurichten

Anke Rober & Team INTECO

(im ,Klanstlerzimmer*)

.Essential Risk Management for
Projects* (2.007)

Risikomanagement basierend auf
MonteCarlo Simulation

Sarim Khan, Pertmaster

(im , Ratsherrenzimmer*)

Projektmanagement-Tage 2005

INTECO Gesellschaft fiir innovative Technologien mbH - Stethaimer Str. 32-34 - 84034 Landshut -
Tel: +49 (0)871/ 922 89 -0 - Fax: +49 (0)871/ 922 89 -99 - http://www.inteco.de




INTECO®

Fiihrend im Projektmanagement

15.00 | Kaffeepause
15.30 | Parallele Anwendervortrage
»von P3 nach Primavera En- “Effiziente PSO- “Mit Netz und doppeltem Boden* (2.010)
terprise - Gener_atlonenwech— Organisation” (2.009) Angebot und Méglichkeiten des Techni-
sel bei einem Finanz- . . .
. . u Organisatorische Vorausset- schen Supports der INTECO, Kunden in
dienstleister “ (2.008) L . . o
zungen fir eine durchgangige, speziellen Situationen bedarfsgerecht zu
Von P3 nach Primavera Enter- | transnationale Pharmaentwick- | unterstiitzen. (Unterschiedliche Zeitzonen,
prise - Generationenwechsel lung.” Projekte mit erhéhtem Risiko, erweiterte
bei einem Finanzdienstleister Dirk Metternich, Altana AG LSJlrJ]EJepr(;;'[[]ztggﬁn,v%a;rgr;gerte Reaktionszeiten,
Fritz Kracke, DELTA LLOYD (im . Redoutensaal®) 9
. . w " Max Leythauser, INTECO
(im , Ratsherrenzimmer*)
(im ,Kinstlerzimmer*)
16.45 | Zusammenfassung, Ausblick und Farewell, Ankiindigung neuer Veranstaltungen (2.011)
Christoph Eckl, INTECO (im , Redoutensaal®)
17.00 | Ende der Veranstaltung

Alle Angaben ohne Gewahr. Irrtiimer und Anderungen ohne vorherige Mitteilung vorbehalten. Alle Rechte vorbehalten.
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