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The EPR in Europe
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The EPR In Europe

The Olkiluoto Project
and AREVA — a little
history...

September 1989 Foundation of NPI, followed by first studies

January 2001 Signature of joint venture Framatome ANP-Siemens
September 2001 Creation of AREVA group
May 2002 Finnish parliament decision, start of OL3 bid actions

October 2002 TVO Bid Enquiry Specification for a finnish reactor
November 2002 Handover of Bid Notification to TVO

March 2003 Submittal of Bid to TVO

December 2003  Contract Signature for OL3

January 2004 OL3 Project Start
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EPR: the first-built generation IlI+ reactor

The EPR is an advanced evolutionary
pressurized water reactor (PWR)
designed by AREVA NP,

an AREVA and Siemens company.

Electric Output: 1,600 MWe

Reactor Power: 4,300 to 4,500 MWt

Design Life: 60 years

Fuel Type: Enriched (up to 5%) uranium
and/ or mixed-oxide (MOX)

More information on: www.areva-np.com

> AREVA NP GmbH ¢ Frank-Peter Ritsche, RP-G, October 2007 5



The EPR In Europe

Olkiluoto 3 (Finland)

First concrete: 2005
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The EPR In Europe

Olkiluoto 3 (Finland)

= Lifting of a 218 tons
L containment liner part
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The EPR In Europe

Flamanville 3 (France)

S First concrete: 2007
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Safety Culture
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Lessons Learned: Safety Culture

Olkiluoto is the first Gen3 reactor - a
,FIRST-OF-A-KIND" (FOAK) project
and the first turn-key nuclear power
plant under construction in Europe
since 10 years

o Licensing: public awareness
translates into very high safety
standards. Licensing authorities
are enforcing ,Safety Culture®.

0 Quality: Nuclear Quality
Standards are a challenge for
many global manufacturers and
suppliers.
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Lessons Learned: Safety Culture

Quality is an investment...

In AREVA

> Intensive measures to ensure the maintenance of a Safety Culture throughout
the project

> Training programs, internal reviews, standardized processes & tools

> Re-building know-how with young resources

> Within AREVA, within all main-contractors, top-down to the smallest supplier
Global sourcing

> Lost know-how in manufacturing — world-wide

> Narrow quality margins challenge manufacturers: scrap = costs & time!
Utility & Authorities

> Intensive reviews & independent experts reports take time

]
PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE
—
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Resources
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Lessons Learned: Resources

o0 Engineering Resources:
a global bottleneck for
qualified engineers

0 AREVAIs restructuring to
satisfy demand for new
plants — without impacting
service business

o Utilities and Authorities need growing number of resources
to execute the review & approval process - recruiting
programs need to be planned and take their time...
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Schedule
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Lessons Learned: Schedule

Schedule: High investment pushs
for ambitious schedules, resulting
In concurrent engineering,
manufacture and construction.

Licensing the design in parallel to
engineering & procurement may
impact the critical path

Prelicensing (UK, USA) supports
a shorter erection schedule.

> AREVA NP GmbH ¢ Frank-Peter Ritsche, RP-G, October 2007 16




Outline

Information Management
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Lessons Learned: Information Management

Amount of documents and data more than ever
handled. A challenge for IT-providers.

We don‘t speak about ,IT“, we speak about
.Information Management“ — the full control of
information flows, be it data or documents

Building a plant of concrete and steel — and
building a virtual plant of data
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AREVA NP Information Management System

Commercial
Management

Time
Scheduling

Document
Management

Material
Supply Chain

System Design
Engineering DB

Plant Layout
3D-Model

AREVA cooperates with the world‘s leading IT providers
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Information Management in New Plants Projects

Project Management
considers the integration of

e time & resource information

e commercial information and

e scope, which in engineering is
- documentation and
- data
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Information Management in New Plants Projects

Plant Layout
3D-Model

Vantage VPE Design Integration
Systems Design database iIn AREVA NP is achieved within Aveva's

VANTAGE suite of Engineering tools

Material
Supply Chain
System Design
Engineering DB

Vantage VPD (PDMS)
3D Design

Vantage VPRM
Material Management

> AREVA NP GmbH Frank-Peter Ritsche, RP-G, October 2007 21



“Virtually everything in business today is an
undifferentiated commodity except how a
company manages its information.

How you manage information determines
whether you win or lose.”

Bill Gates, Microsoft

22



Life Cycle Asset Management

The benefit of managing plant information

Study from Coopers & Lybrand analyzing the benefits that accrued from
managing information for offshore oil and gas installations through the plant life:
“an operator could reduce the whole life cost of the asset by 10%”

 Reduce 10-30% of concept development time

 Reduce 15-28% of engineering hours

* Increase 30% engineering productivity

 Reduce 10-30% cost of quality and change management time
 Reduce 15-20% commissioning engineering hours

 Reduce 60% handover and startup costs

 Reduce 10-20% IT costs

 Reduce 10-20% operational costs

Source: POSC/Caesar for Better Business,
Coopers & Lybrand Consulting ANS, Oslo 20.10.97.
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Life Cycle Asset Management

The Owner/ Operators’ asset:

Physical Plant Documents Data

Life Cycle Asset Management requires the Owner/ Operator not only to
maintain the physical plant during its entire life time, but also the plant
iInformation: documents and data
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Data Handover to the Owner/ Operator

Structured

Structured data data model

Word
Excel
AutoCAD

Life Cycle
Asset
Information
Management

Filing & Tracking & Workflow for Content
retrieval monitoring creation management
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Information and Operation Management

Contract 1st. Fuel loading Plant Hand over

Project Processing
<€

Operation
P >

Since start of the EPR-project on Olkiluoto 3 site, AREVA NP

Implemented a fully integrated ,Information Management System* for
Engineering and Project Management.

The information generated by AREVA NP is being handed over to the
Owner/ Operator in a continous process.
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Lessons Learned: Information Management

s 0 Modern information technology is an opportunity not only to plant
designer, but also to plant operator — if considered at an early stage

0 Scope and program for the document and data handover to be defined
in detail, agreed in contract, managed with same professionalism as
building the plant

o Data replaces documents, electronic means replaces paper - efficient
electronic workflows between plant designer, client and authority saves
costs & time
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.
PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE
—

>

>

Summary

Quality is a good investment, its not free of charge
and sometimes takes time

Utilities and authorities need growing number of
resources to execute the reviews & approvals

Consider the impact of different licensing
schemes (sequential, parallel) on the schedule

Invest the effort to contractually agree in detail

B Efficient electronic workflows between plant designer,
client and authorities

B Scope and procedures for document and data
handover

B Content, structure and format of electronic
engineering data to benefit in O&M

> AREVA NP GmbH ¢

Frank-Peter Ritsche, RP-G, October 2007

28



A

rhank

AREVA

WWWw.areva.com

you!

Contact:

Frank-Peter Ritsche, PMP
AREVA NP GmbH
Project Management Initiative

frank-peter.ritsche@areva.com

_—
PROJECT MANAGEMENT INITIATIVE
L
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Kernenergie: weltweit auf der Agenda
Informationstagung 2007 vom 9. November in Olten

Eine globale Sicht: wer baut wann, wo und wieso neue Kernkraftwerke?
Bruno Pellaud, Prasident Nuklearforum Schweiz
Présentation (PDF)*

«Powering a nuclear renaissance »
Robert Vance, Nuclear Energy Analyst OECD Nuclear Energy Agency

Prasentation (PDF)*

«U.K. on the way to nuclear power plants  »
Robert Armour, General Counsel and Company Secretary British Energy

Prasentation (PDF)  Vortrag haren (MP3)

«Why and how Finland moves towards extension of nuclear power in electricity supply »
Veijo Ryhanen, Corporate Adviser TVO
Prasentation (PDF) Vartrag héren (MP3)

«Warum Deutschland nicht aussteigen wird ~ »
Walter Hohlefelder, Prasident Deutsches Atomforum & Mitglied des Vorstandes E.ON Energie AG

Préasentation (PDF) Vartrag héren (MP3)

«Die Qual der Wahl: heutige und k Unftige Reaktortypen »
Marco Streit, Prasident SGK Young Generation

Prasentation (PDF)  Vortrag haren (MP3)

«Erkenntnisse aus der Projektierung und dem Bau von neuen Kernkraftwerken in Europa »
Frank -Peter Ritsche, Project Management Initiative RP-G Areva NP GmbH
Prasentation (PDF) Vortrag hdren (MP3)

* Aus technischen Grinden steht leider keine Audiodatei zur Verf iigung.

© 2007 Nuklearforum Schweiz drucken schliessen
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Informationstagung 2007

Kernenergie: weltweit auf der Agenda

Freitag, 9. November 2007, 8:45 — 16:00 Uhr
Kongresszentrum Arte, Olten

Referenten

Bruno Pellaud ist seit 2001 Prasident des Nuklearforums Schweiz. Von 1993 an leitete er sechs
ahre als stellvertretender Generaldirektor der Internationalen Atomenergie-Organisation (IAEO) das
«Department of Safeguards ». Davor fuhrte er den Fachbereich Verfahrens- und Nukleartechnik bei
der Elektrowatt Ingenieurunternehmung AG. Bruno Pellaud hat Physik an der ETH Zirich und
olkswirtschaft an der Universitat Lausanne studiert. Seinen Doktortitel erwarb er an der Universitat
New York.

Robert Vance , an energy analyst of the OECD Nuclear Energy Agency (NEA) in Paris since 2006,
~ provides information to member governments on uranium supply and demand. Prior to that he was
advisor of uranium development in the Canadian federal department of natural resources. He
represented Canada from 1998 to 2006 on the Joint OECD/NEA-IAEA Uranium Group being their
_ chair since 2002. Robert Vance received his PhD in Biological Sciences from Simon Fraser
University, Vancouver.

Robert Armour is director of corporate affairs and general counsel of British Energy Group plc. His
responsibilities include commercial re- gulation and compliance and government relations. As
company secretary he is responsible for corporate governance and supporting the Board. Robert has
worked with the British Energy Group or its predecessor companies since 1990. Robert Armour
holds a law degree and MBA from Edinburgh University. He was awarded an OBE (Officer of the
Order of the British Empire) in 2007.

eijo Ryh &nen, corporate adviser at Teollisuuden Voima Oy (TVO), is responsible for international
relations concerning the operation of three nuclear power plant units at Olkiluoto with one being
under construction. He is also a member of the Board of Directors of the Finnish waste management
company POSIVA. Prior to that he was involved in the management of the Finnish nuclear waste
programme until 2004. Veijo Ryhanen has graduated from the Helsinki University of Technology with
a Master of Science in Technical Physics.

Walter Hohlefelder , seit 2000 Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG, ist verantwortlich fiir die
Bereiche Kernenergiepolitik, Marktsteuerung Osteuropa und Recht. Er pr asidiert seit 2004 das
Deutsche Atomforum und ist seit 1999 Vorstandsmitglied der PreussenElektra AG. Als

- Generalbevollméachtigter fir Wirtschaftspolitik war er von 1994 bis 2000 fir die VEBA AG tétig.

& Walter Hohlefelder hat in Bonn und Lausanne Jura studiert und seinen Doktortitel an der
erwaltungshochschule Speyer erworben.

Marco Streit , Prasident SGK Young Generation seit April 2007, ist verantwortlich fur den
«International Youth Nuclear Congress 2008» in Interlaken. Seit 2005 ist er bei der Aare Tessin AG
fur Elektrizitat als Assistent «Thermische Produktion Schweiz» tétig. Zuvor arbeitete er ein Jahr fur
das OECD Halden Reactor Project in Norwegen. Marco Streit hat an der Universit & Basel Chemie
~ studiert und mit seiner Doktorarbeit tGiber nukleare Brennstoffe an der ETH Zirich promoviert.

Frank -Peter Ritsche leitet seit 2005 die Areva NP Project Management Initiative in Deutschland.

= Davor war er unter anderem verantwortlich fiir die Projektinfrastruktur der schliisselfertigen
Errichtung eines Kernkraftwerks in Finnland. Frank-Peter Ritsche ist seit 15 Jahren im nuklearen und
ossilen Kraftwerksbau in Qualitdtsmanagement, Bauleitung und Projektmanagement in Spanien, der
Slowakei, Japan, Singapur und Finnland tatig.
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Kernenergie: weltweit auf der Agenda

Am 9. November 2007 fand in Olten eine Informationstagung des Nuklearforums Schweiz statt. Unter dem
Titel «Kernenergie: weltweit auf der Agenda » diskutierten Fachleute aus dem In - und Ausland Uber die
neuesten Entwicklungen in Europa und der Welt. Anhand aktueller Projekte er Orterten sie die
wirtschaftlichen, technischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, mit denen sich die Kernenergie
konfrontiert sieht.

In seinem Erdffnungsreferat ging der Prasident des Nuklearforums, Bruno Pellaud, auf die gegenwatrtige Situation
der Kernenergie ein. «Treibende Kraft fiir die Neubewertung der Kernenergie sind die guten Betriebserfahrungen mit
den heutigen Kernkraftwerken, die tiefen und stabilen Stromproduktionskosten und der steigende Strombedarf als
Folge des Trends, fossile Energien durch Stromanwendungen zu ersetzen», sagte er. Die Erfahrungen der letzten
Jahre, insbesondere in Skandinavien, zeigten, dass neue Kernkraftwerke wirtschaftlich sind, die bei Prototypen
unvermeidlichen Bauverzdgerungen gemeistert werden kénnen und auch die Entsorgung der radioaktiven Abfélle
bei entsprechendem politischem Willen I6sbar ist. «Weiter geht aus allen umfassenden Analysen hervor, dass die
Uranreserven der Erde fir mehrere hundert Jahre ausreichen d trften», legte Pellaud dar. Bei der Einfiihrung neuer
Nukleartechnologien erhdhe sich die Reichweite sogar auf tausende von Jahren.

Zu diesen Faktoren hinzu komme heute die Klimafrage. «Ob man das gerne sieht oder nicht — die Klimaproblematik
gibt Ruckenwind fur die Kernenergie in Europa und der Welt», hielt Pellaud fest und verwies auf den jingsten
Bericht des Uno-Weltklimarats (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC): «Erstmals zahlt der
Weltklimarat die Kernenergie ausdriicklich zu jenen Schlusseltechnologien, die heute kommerziell verfugbar sind,
um die Klimaveranderungen zu begrenzen.»

Weltweite Renaissance der Kernenergie

In der zweiten Prasentation zeigte der Kanadier Robert Vance, Energieanalyst der Kernenergieagentur (NEA) der
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), anhand von Daten der Internationalen
Energieagentur (IEA) auf, dass die Kernenergie einen wichtigen Beitrag zur Senkung der Abhangigkeit von
Gasimporten und zur Verringerung der CO,-Emissionen leisten kann. Heute bel auft sich der Kernenergieanteil auf

16% der weltweiten Stromerzeugung (in den OECD-Landern 24%), erklérte Vance. Gleichzeitig erwartet die IEA bis
2030 weltweit eine Energieverbrauchszunahme von utber 50%, wobei 70% des Wachstums in den Schwellen- und
Entwicklungslandern stattfinden werde. Vance rief in Erinnerung, dass bereits heute ein grosser Teil des aus dem
Energiesektor stammenden CO,, aus fossil befeuerten Kraftwerken stammt. So sind nach seinen Angaben allein in

China im Jahr 2006 durchschnittlich zwei Kohlekraftwerke pro Woche ans Netz gegangen.

Vor diesem Hintergrund, aber auch als Folge der gestiegenen Preise fiir fossile Brennstoffe und angesichts der in
den letzten Jahrzehnten immer héheren Zuverlassigkeit der Kernanlagen, habe das Interesse am Bau neuer
Kernkraftwerke markant zugenommen. Neben Russland verfolgten insbesondere aufstrebende L &nder wie China
und Indien ehrgeizige Neubauprogramme. In Finnland und Frankreich sei gegenwartig je ein Kernkraftwerk in Bau
und in Bulgarien, Rum &@nien und der Slowakei steht der Bau weiterer Blécke bevor. Neubauten seien auch in
Kanada und den USA zu erwarten. «Aber auch Lander wie Polen, die Trkei, Indonesien, Vietham, Malaysia und
Thailand denken Uber den Einstieg in die Kernenergie nach», erklarte Vance. Zum Uran bestatigte Vance, dass die
weltweiten Uranreserven bei weitem ausreichen, um die absehbare Nachfrage zu decken. Zudem habe der stark
gestiegene Uranpreis in den vergangenen Jahren zu deutlich erhéhten Investitionen in die Exploration gefuhrt.

Grossbritannien: Neubauten bendétigen stabilen staatlichen Rahmen

Zur aktuellen Situation in Grossbritannien referierte anschliessend Robert Armour, Director of Corporate Affairs und
General Counsel bei der British Energy Group plc. Nach seinen Angaben will die britische Regierung bis Jahresende
die Grundsatzfrage zum Neubau von Kernkraftwerken definitiv entscheiden. Umfragen in der Bevdlkerung zeigten,
dass vor allem dann neuen Kernanlagen zugestimmt wird, wenn es um den Ersatz der bisherigen Kernkraftwerke
gehe.

Zur konkreten Neubauplanung hielt Armour fest, dass die Industrie ein Bewilligungsverfahren w tinscht, das
internationale Vorpr tfungen akzeptiert. Zudem stiinden die bestehenden Standorte im Vordergrund. Fir Planung,
Vorlizenzierung und Bau eines neuen Kernkraftwerks rechnet er mit einem Zeitbedarf von rund zehn Jahren. Er
unterstrich aber auch, dass der Ersatz der bestehenden Kernkraftwerke und der Bau neuer Einheiten von der
Privatwirtschaft zu finanzieren ist. Dies setze jedoch voraus, dass die Regierung den Investoren die n étigen
Sicherheiten biete.

Finnland: wettbewerbsfahige Kernenergie
Als letzte Prasentation vor der Mittagspause erlauterte Veiio Ryhanen, Corporate Adviser der finnischen TVO, die
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Griinde, die fir die Nutzung der Kernenergie in Finnland sprechen. Zuerst legte er die Fakten zur finnischen
Energieversorgung dar. Finnland habe einen sehr hohen Energiekonsum, weil die Struktur der finnischen Industrie
energieintensiv, der Lebensstandard hoch, das Klima kalt und die Distanzen gross sind, erklarte Ryhanen. Die
Wirtschaft sei stark von Energieimporten abhangig: Das Land importiere rund 70% der insgesamt konsumierten
Energie.

Um die Auslandsabhéangigkeit zu verringern und damit die Versorgungssicherheit zu vergrdssern, ist laut Ryhanen
die Nutzung der Kernenergie unumgénglich. Fir diese Energiequelle sprachen auch die positiven technischen und
wirtschaftlichen finnischen Erfahrungen mit der Kernenergie von tber 30 Jahren. Zudem seien die Kosten des
Atomstroms wettbewerbsfahig und langfristig berechenbar. Schliesslich stehe die CO,-arme Kernenergie in Einklang

mit den nationalen Klimaschutzzielen, schloss Ryhénen: Sie decke den steigenden Strombedarf des Landes und
ersetze alte fossil befeuerte Kraftwerke. Der sich im Bau befindliche Européische Druckwasserreaktor (EPR) in
Olkiluoto solle 2011 den kommerziellen Betrieb aufnehmen und bereits liefen die Vorbereitungsarbeiten fir ein
weiteres, sechstes finnisches Kernkraftwerk.

Warum Deutschland nicht aussteigen wird

Walter Hohlefelder, Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG und Président des Deutschen Atomforums, erklarte,
warum aus seiner Sicht Deutschland nicht aus der Kernenergie aussteigen wird — entgegen der vor sieben Jahren
aus politischen Motiven getroffenen Vereinbarung zwischen Regierung und Stromversorgern. Mit dem vorzeitigen
Abschalten der heutigen 17 deutschen Kernkraftwerke wiirde die Stromquelle mit dem gréssten Anteil an der
sogenannten Grundlast — der Stromversorgung rund um die Uhr — wegfallen. «Zudem ké&me es zur Vernichtung
volkswirtschaftlichen Vermdgens im zweistelligen Milliarden-Euro-Bereich.»

Mehr noch: «Der Ausstieg bedeutet, dass Deutschland bis 2020 — zusammen mit dem Bedarf an konventionellen
Kraftwerken — bis zu 50'000 Megawatt installierte Leistung ersetzen musste und die Importabhéangigkeit von wenigen
Prim &renergietragern und wenigen, haufig instabilen Lieferlandern dramatisch zunehmen wiirde», sagte Hohlefelder.
Und schliesslich kénnte Deutschland die angestrebte Vorreiterrolle im Klimaschutz nicht einnehmen — die
Verpflichtung, bis ins Jahr 2020 den CO ,-Ausstoss um 40% unter das Niveau von 1990 zu senken.

Neues Schweizer Kernkraftwerk: Frage der Technik sekundéar

Marco Streit, Prasident der Young Generation der Schweizerischen Gesellschaft der Kernfachleute (SGK) stellte
anschliessend die Vor- und Nachteile von zwdlf Reaktortypen der Generation IlI/IlI+ vor und zeigte damit auf, dass
es eine grosse Auswabhl gibt. Die noch nicht zur kommerziellen Reife entwickelte Generation IV komme zurzeit nicht
in Betracht.

Der Technikentscheid fur neue Kernkraftwerke in der Schweiz werde jedoch erst in ein paar Jahren erfolgen, betonte
Streit, und sich priméar nach nicht technischen Kriterien richten wie Akzeptanz, Lieferbarkeit und Wirtschaftlichkeit.
Abschliessend sagte er: «Die Frage der Technik ist heute sekund &r. Zuerst muss der politische Prozess in Gang
gesetzt und eine Rahmenbewilligung ausgesprochen werden.» Er zitierte dazu den amerikanischen Industriepionier
Henry Ford: «Die meisten Menschen wenden mehr Zeit und Kraft daran, um Probleme herumzureden, anstatt sie
anzupacken.»

Neubauten: Informationsmanagementsystem wichtig

Die Bedeutung von Qualitatsstandards, gentigend Fachkraften, eines realistischen Zeitplans und eines
umfassenden Informationsmanagementsystems bei Projektierung und Bau eines neuen Kernkraftwerkes erlauterte
Frank -Peter Ritsche, Areva NP. Am Beispiel des Baus des ersten EPR — eines «first-of-a-kind»-Projekts — in
Finnland zeigte er auf, dass die geforderte sehr hohe Qualitét eine Herausforderung fliir manche Hersteller und
Zulieferer ist und auch Zeit beansprucht. Die bei einem Neubau aufwendigen Uberpriifungs- und
Bewilligungsverfahren kosteten zunehmend Zeit und diese misse im Zeitplan miteinberechnet werden. Hilfreich sei
hier eine Vorlizenzierung wie in den USA, da sie die Bauzeit verkirzen helfe. In Qualitét zu investieren, lohne sich
aber allemal, meinte er.

Auch der wachsende Bedarf an Fachkraften durfe nicht unterschatzt werden, fihrte Ritsche weiter aus und warnte
vor einem Fachkréaftemangel. Abschliessend pl adierte er fur den professionellen Einsatz modernster
Informationstechnologien, damit die heute bei einem Neubau anfallende Daten - und Dokumentenfiille professionell
angegangen werden kodnne. Ein friihzeitig geplanter elektronischer Datenaustausch zwischen Bauherren,
Lieferanten und Behdrden spare spater viel Zeit und Geld. (M.A.)
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Hinweise und Bedingungen

Tagungsort: Hotel Arte (Kongresszentrum)
Riggenbachstrasse, 4601 Olten
Telefon 062 286 68 00
Telefax 062 286 68 10
www.konferenzhotel.ch
Anfahrt: siehe Plan auf der Rickseite
Tagungssprachen: Deutsch und Englisch (Simultaniibersetzung E > D)
Teilnehmerbeitrag: Mitglieder des Nuklearforums Schweiz: CHF 100, Nichtmitglieder: CHF 150
Anmeldung: Mit beiliegendem Anmeldeformular oder unter www.nuklearforum.ch

bis spitestens 31. Oktober 2007.
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Referenten

9. November 2007, Kongresszentrum Arte, Olten

08.45-09.30

09.30 - 10.15

10.15 - 10.45

10.45-11.30

11.30 - 12.15

12.15 - 13.45

13.45 - 14.30

14.30 - 15.15

15.15 - 16.00

Eine globale Sicht: Wer baut wann, wo und wieso neue Kernkraftwerke?

Powering a nuclear renaissance

Kaffeepause

U.K. on the way to new nuclear power plants

Why and how Finland moves towards extension of nuclear power in electricity supply
Lunch

Warum Deutschland nicht aussteigen wird

Die Qual der Wahl: heutige und kiinftige Reaktortypen

Erkenntnisse aus der Projektierung und dem Bau von neuen Kernkraftwerken in Europa

Bruno Pellaud ist seit 2001
Prisident des Nuklearfo-
rums Schweiz. Von 1993 an
leitete er sechs Jahre als
stellvertretender Generaldi-
rektor der Internationalen
Atomenergie-Organisation
(IAEO) das Department of
Safeguards». Davor fiihrte er
den Fachbereich Verfahrens-
und Nukleartechnik bei der
Elektrowatt Ingenieurunter-
nehmung AG. Bruno Pellaud
hat Physik an der ETH Zi-
rich und Volkswirtschaft an
der Universitit Lausanne
studiert. Seinen Doktortitel
erwarb er an der Universitat
New York.

Robert Vance, an energy
analyst of the OECD Nuclear
Energy Agency (NEA) in
Paris since 20006, provides
information to member gov-
ernments on uranium sup-
ply and demand. Prior to
that he was advisor of ura-
nium development in the
Canadian federal depart-
ment of natural resources.
He represented Canada from
1998 to 2006 on the Joint
OECD/NEA-IAEA Uranium
Group being their chair
since 2002. Robert Vance re-
ceived his PhD in Biological
Sciences from Simon Fraser
University, Vancouver.

Robert Armour is director of
corporate affairs and general
counsel of British Energy
Group plc. His responsibili-
ties include commercial re-
gulation and compliance
and government relations.
As company secretary he is
responsible for corporate
governance and supporting
the Board. Robert has
worked with the British
Energy Group or its prede-
cessor companies  since
1990. Robert Armour holds
a law degree and MBA from
Edinburgh University. He was
awarded an OBE (Officer of
the Order of the British
Empire) in 2007.

Veijo Ryhidnen, corporate
adviser at Teollisuuden Voi-
ma Oy (TVO), is responsible
for international relations
concerning the operation of
three nuclear power plant
units at Olkiluoto with one
being under construction.
He is also a member of the
Board of Directors of the
Finnish waste management
company POSIVA. Prior to
that he was involved in the
management of the Finnish
nuclear waste programme
until 2004. Veijo Ryhinen
has graduated from the
Helsinki University of Tech-
nology with a Master of Sci-
ence in Technical Physics.

Walter Hohlefelder, seit
2000 Vorstandsmitglied der
E.ON Energie AG, ist verant-
wortlich fiir die Bereiche
Kernenergiepolitik, Markt-
steuerung Osteuropa und
Recht. Er prisidiert seit 2004
das Deutsche Atomforum
und ist seit 1999 Vorstands-
mitglied der PreussenElektra
AG. Als Generalbevollmich-
tigter fur Wirtschaftspolitik
war er von 1994 bis 2000 fir
die VEBA AG titig. Walter
Hohlefelder hat in Bonn
und Lausanne Jura studiert
und seinen Doktortitel an
der Verwaltungshochschule
Speyer erworben.

Marco Streit, Prisident SGK
Young Generation seit April
2007, ist verantwortlich fur
den dnternational Youth
Nuclear Congress 2008» in
Interlaken. Seit 2005 ist er
bei der Aare Tessin AG
fur Elektrizitit als Assis-
tent <Thermische Produktion
Schweiz» titig. Zuvor arbei-
tete er ein Jahr fiir das OECD
Halden Reactor Project in
Norwegen. Marco Streit hat
an der Universitit Basel
Chemie studiert und mit sei-
ner Doktorarbeit tiber nuk-
leare Brennstoffe an der
ETH Zirich promoviert.

Frank-Peter Ritsche leitet
seit 2005 die Areva NP Pro-
ject Management Initiative
in Deutschland. Davor war
er unter anderem verant-
wortlich fir die Projektin-
frastruktur der schliissel-
fertigen Errichtung eines
Kernkraftwerks in Finnland.
Frank-Peter Ritsche ist seit
15 Jahren im nuklearen und
fossilen Kraftwerksbau in
Qualititsmanagement, Bau-
leitung und Projektmanage-
ment in Spanien, der Slowa-
kei, Japan, Singapur und
Finnland titig.



